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Azienda Pubblici Autoservizi
Mantova
M . 11.03.2015 comunicazione via PEC
fantova, 1 o
Agli Enti Soci di A.P.A.M. S.p.A.:

Al Signor Presidente

della Provincia di Mantova

e all'Ufficio Partecipazioni della Provincia
di Mantova

Al Signor Sindaco del Comune di Mantova
e al Segretario Comunale

Ai Sigg. Sindaci degli altri Comuni Soci

Protocollo N.0001940/2015 del 14/03/2015

comune di castelbelforte

COMUNE DI CASTELBELFORTE

e ai rispettivi Segretari Comunali

LoroSedi

Oggetto: Adempimenti Legge 190/2014, art. 1, comma 611 e seqq.

Come noto la Legge n.190/2014 (Legge di Stabilita 2015) contiene, tra I'altro, disposizioni volte a
dar vita a processi di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente
o indirettamente possedute dagli Enti Locali (oltre che da altri Enti pubblici).

Interessa, in particolare il disposto dellart. 1, comma 611 e segg. della Legge in questione in
forza del quale gli Enti ivi indicati sono tenuti a predisporre ed approvare un piano di
razionalizzazione delle societa partecipate entro il 31 marzo 2015, per il suo, successivo, inoltro
alla sezione regionale della Corte dei Conti.

Con l'intento di poter offrire elementi di supporto agli Enti Soci di A.P.A.M. S.p.A., destinatari della
richiamata norma, si evidenzia quanto segue.

La Legge di Stabilita 2015 e I'attuale situazione di A.P.A.M. S.p.A..

La Legge n. 190/2014 all'art. 1, comma 611 e seguenti, indica, tra I'altro, agli EE.LL. i criteri di cui
“tener conto” per la predisposizione del piano di razionalizzazione delle partecipate, tra cui quello
della “la_soppressione delle societa che risultino composte da soli amministratori o da un numero
di amministratori superiore a quello dei dipendenti”;

APAM. S.p.A. , come noto, & dotata di un Consiglio di amministrazione (composto da tre
membri ovvero dal Presidente, nominato dall'Assemblea dei soci, e da 2 consiglieri nominati datla
Provincia di Mantova e dal Comune di Mantova) ma non dispone di personale dipendente.

Si tratta, quindi, di fattispecie che rientra nel richiamato criterio indicato dal legislatore.

Poiché il Legislatore si & limitato ad indicare “criteri” (peraltro non tassativi come dimostra il
ricorso alla congiunzione “anche” che precede la loro elencazione) per loro natura non vincolanti
e dai quali e, quindi, possibile e legittimo, motivatamente, discostarsi, pare utile, di seguito,
ricordare le ragioni, sopratutto conseguenti alla normativa di settore, che suggeriscono (se non,
addirittura, impongono) il mantenimento in vita di A.P.AM. S.p.A..
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La normativa di settore.

La Legge Regionale n. 22/98 (intitolata “Riforma del trasporto pubblico locale in Lombardia”) e la L_egge
n. 448/2001 (legge finanziaria 2002 che ha riscritto 'art. 113 del D.Lgs. n. 267/2000 relativo alla
gestione delle reti e all'erogazione dei servizi pubblici locali di rilevanza industriale) hanno intradotto
alcune norme fondamentali valide per le aziende pubbliche di proprieta degli Enti locali, che prevedono,
tra l'altro:

-I'obbligo di separazione tra la proprieta delle reti € degli impianti (che deve rimanere in capo agli Enti
locali) e l'erogazione del servizio, che deve essere affidata ad una distinta societa:

-la possibilita, per gli Enti locali, di conferire la proprieta e la gestione delle reti ad una societa di
capitali, di cui essi devono mantenere la maggioranza;

-l'obbligo di assegnazione, mediante gara pubblica, dell'attivita di erogazione del servizio a societa di
capitali.

Inoltre la Legge Regionale di regolamentazione del trasporto pubblico locale (n. 1/2002) e la collegata
delibera della Giunta Regionale n. VII/7698/2001, nel riformare la precedente normativa di settore,
hanno introdotto alcuni ulteriori, rilevanti, aspetti tra i quali;

-I' obbligo della separazione della proprieta delle reti, delle infrastrutture e dei depositi dalla gestione
del servizio;

-gli obiettivi e indirizzi agli Enti locali per lo svolgimento delle gare per l'afidamento dei servizi di
trasporto pubblico locale a partire dal 1.1.2003.

Pit nello specifico la L.R. 1/2002, modificando I'art. 20 della L.R. n. 22/1998 all'art. 10, comma 30,
stabilisce che la proprieta delle reti e degli impianti pud essere conferita ad una societa di capitali o ad
altro soggetto dotato di personalita giuridica a partecipazione pubblica maggioritaria e che a a tale
societa “non possono essere affidati i servizi di trasporto pubblico locale nelle reti o sotto-reti
nell'ambito delle quali sono ubicati i beni di sua proprieta”:

Le ragioni per mantenere in vita A.P.A.M. S.p.A.

A.P.AM. S.p.A., societa a capitale pubblico, & proprietaria dei beni necessari per il servizio di trasporto
pubblico locale.

In ottemperanza alla richiamata disciplina di settore ed in esito all"Assemblea ordinaria dei Soci di
A.PAM. S.p.A. in data 18 aprile 2002 (che aveva deciso di approvare la proposta di costituzione di
societa di capitali per la gestione dei servizi svolti da APAM S.p.A. e conferimenti connessi) con atto
notarile n. 43.315 di Repertorio, e n. 12.544 di Raccolta, redatto dal Notaio Bertolucci in Mantova in
data 10/06/2002 e stata costituita APAM ESERCIZIO per la gestione del servizio di tpl mentre le
infrastrutture sono rimaste di proprieta ad A.PAM. S.p.A. (che ha, attualmente, una partecipazione in
APAM ESERCIZIO S.p.A. pari al 54,92%).

in conseguenza delle predette operazioni societarie (con le quali, tra laltro, il personale gia di A.PA.M.
S.p.A. & confluito in APAM ESERCIZIO) oggi, la Societa, attraverso contratti di locazione, affitta ad
APAM ESERCIZIO S.p.A. gli immobili (officine, depositi e uffici) per consentire la regolare attivita della
societa operativa per la gestione del servizio di trasporto pubblico urbano, suburbano ed interurbano,
regolati da contratti di servizio sottoscritti con gli Enti locali (Provincia di Mantova per il servizio
interurbano e Comune di Mantova per il servizio urbano e di area urbana), in esito a gare pubbliche.
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In definitiva, in base all'assetto normativo vigente in materia, A.P.AM. S.p.A., attraverso il suo armbito di
operativita, consente di garantire il corretto svolgimento del sistema del trasporto pubblico e, piti in
generale le funzioni e I'attivita di APAM ESERCIZIO S.p.A., indirettamente partecipata dagli EE.LL. in
indirizzo.

Aspetto, questo, che rende recessivo il richiamato criterio di soppressione indicato dalla Legge di
Stabilita 2015. ¢

A.P.AM. S.p.A. rimane, ovviamente, a disposizione per ogni, eventuale, ulteriore, chiarimento dovesse
rendersi, in merito alla tematica trattata, necessario.

Distinti saluti
Il Presidente e legale rappresentante
(rag. Daniele Trevenzoli)
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Azienda Pubblici Autoservizi
Mantova

Mantova, li ]2032015

comunicazione via PEC

Agili Enti Soc/ df A.P.A.M. 5.p.A.:

Protocollo N.0001942/2015 del 14/03/2015

COMUNE DI CASTELBELFORTE
comune di castelbelforte

Al Signor Presidente

della Provincla df Mantova

e all'Ufficio Partecipazioni delfa Provincia
di Mantova

Al Signor Sindaco del Comune di Mantova
e al Segretario Comunale

Al Sigg. Sindaci degit altri Comuni Soci
e al rispettivi Segretari Comunalt

LoroSedi

Oggetto: Adempimenti Legge 190/2014, art. 1, comma 611 e ségg. — Invio dati

Facendo riferimento agli adempimenti per gli Enti Locali derivanti dalla Legge 190/2014, art. 1, comma
611 e seguenti, si trasmettono i dati relativi alla societd partecipata da Codesto Ente in via diretta,
A.P.AM. S.p.A., e quelll relativi alla partecipata indiretta APAM ESERCIZIO S.p.A. che potrebbero
essere utili al fine della predisposizione del piano di razionalizzazione delle societa partecipate.

ALAM. S.p.A. (Azlenda Pubblici Autoservizi Mantova S.p.A.)

numero di amministratori: 3 complessivi (1 Presidente nominato dall’ Assemblea dei soci, 1 consigliere
nominato dalla Provincia di Mantova, 1 consigliere nominato dal Comune di Mantova), nel rispetto dello
Statuto sociale.

numero di direttori/dirigenti: O
numero di dipendenti: O

Risultato d'esercizio 2011: utile Furo 199.014
Risultato d'esercizio 2012: utile Euro 151.386
Risultato d'esercizio 2013: utile Euro 238.319

Fatturato anno 2011: Euro 811.859
Fatturato anno 2012: Euro 613.444
Fatturato anno 2013: FEuro 616.185

ATTIVITA' di A.P.A.M. S.p.A.

Gestione dei servizi, delle infrastrutture e dei beni adibiti al servizio di trasporto pubblico locale anche
mediante concessione in uso e/o locazione a terzi.

-t~
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APAM ESERCIZIO S.p.A.

numero di amministratori: 5 complessivi (il Presidente e 2 consiglieri sono nominati da A.P.A.M. Sp.A, i
restanti 2 consiglieri sono nominati dal Socio Nuovi Trasporti Lombardi S.r.l., nel rispetto dello Statuto
sociale. Uno dei consiglieri nominati dal Socio Nuovi Trasporti Lombardi S.r.l. & stato nominato
Amministratore Delegato di Apam Esercizio S.p.A.

numero di direttori/dirigenti: 1 direttore di esercizio e dirigente area tecnica, con funzione di delegato del
datore di lavoro per la sicurezza e 1 dirigente area amministrativa.

numero di dipendenti complessivo: 390

Risultato d'esercizio 2011: utile Euro 461.993
Risultato d'esercizio 2012: utile Euro 391.629
Risultato d'esercizio 2013: utile Euro 498.623

Fatturato anno 2011: Euro 28.952.510
Fatturato anno 2012: Euro 29.556.824
Fatturato anno 2013: Euro 30.164.620

ATTIVITA' SVOLTA da APAM ESERCIZIO S.p.A.:

- gestione del servizio di trasporto pubblico locale urbano e di area urbana nel territorio del Comune di
Mantova e nei 4 Comuni contermini, a seguito aggiudicazione gara pubblica;

- gestione del servizio di trasporto pubblico locale interurbano della Provincia di Mantova, sul territorio
della stessa Provincla e delle Province confinanti, a seguito aggiudicazione gara pubblica;

- gestione del servizio di trasporto pubblico locale interurbano della Provincia di Brescia su una porzione
della stessa Provincia;

- gestione di servizi di trasporto scolastico sul territorio di vari Comuni della Provincia di Mantova e delle
Province confinanti.

Provvediamo ad inoltrarVi copia dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico degli esercizi 2011-
2012-2013 di entrambe le societd. Il Bilancio d'esercizio completo di A.P.A.M. S.p.A. e di APAM
ESERCIZIO S.p.A., oltre che il bilancio consolidato del Gruppo APAM, relativi agli anni 201 1,2012 ¢
2013 (e anni precedentl) vengono regolarmente inviati agli Enti Soci, compreso Codesto Ente.

Si ricorda che ulteriori dati sono disponibili sul sito www.apan.it, sezione “Amministrazione Trasparente”
di A.P.AM. S.p.A. e di APAM ESERCIZIO S.p.A o possono essere richiesti via e-mail ad apam@apam. it.

Distinti saluti

Il Presidente e legale rappresentante
(rag. Daniele Trevenzoli)
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A.P.AM. S.p.A. - Azlenda Pubblici Autoservizi Mantova
Via dei Toscani, 3/C - 46100 Mantova
Capltale Soclale; € 4.558,080 i.v.
Reglstro delle Imprese df Mantova, Codice Fiscalo e
Partita fva: n, 00402940209

ITUAZIONE Al,_31.12,2013

TATO ONIAL
L__Attive ] 31422 AL1422032
A CREDITI V.80 SOCI PER VERSAMENT! ANCORA DOVUTI 0 0
B IMMOBILIZZAZION}
I - Immoblilzzazioni immateriall
Totale  Immobilizzazioni Immateriall 0 P
/] b Immobilizzazlon] matariat!
1) Terreni e fabbricat) 12.120.444 12.116,552
- fondo ammortamento -3.707.355 -3.509.566
B.413.089 8.606.986
2} implanti @ macchinario 289.663 285.583
- fondo ammortamento -217.6414 ~201.471
72,022 84,092
3) Veicoll e attrezzatura Industdall e commerciali 0 0
- fondo ammortamanto 0 0
0 9
4} Altri bent 200.050 280.050
- fondo ammortamento ~261.962 -204.967
38.088 85.083
§) Immobilzzazioni in corso e sccont 49,071 20.410
46.071 20.410
Totale Immobilizzarion! matertali 8.572.270 8.796.571
it - Immobllizzazion? finanziarle
1) Partecipaziani
a. imprese controllate 3.491,610 3.347.839
Totale Partecipazioni 3.491.610 3.347.839
2) Credili
Totale Crediti 0 0
3) Altri titoli 0 0
4} Azionf proprie 0 0
Totale  Immobllizzazlon! finanziaste 3.491.610 3.347.839
" TOTALE  IMMOBILIZZAZION| (B) 12.063.880 12.144.410
(o ATTIVO CIRCOLANTE
I« Rlmanenze
Totale Rimanenze 0 0
H - Credit! 2
1) Crediti verso clisntl (entro 12 mest) 90,143 134.062

APAM S.p.A. 1



- fondo svalutazione crediti -25.000 ~26.000
Totale Crediti verso clianti 65.143 10%_062
2) Craditl verso impresa controllate 130.181 152 007
3) Crediti verso impresa collegate 0 0
4) Craditl verso imprase controllant! 0 0
4-bls) Crediti tributari 10.640 2.735
4-ter) Imposte anticipate 0 )
5) Crediti verso altri (entro 12 mesi) 4.145 7.375
Totale  Credit! 210,109 271.479
U - Attlvita finanziarle che non costituiscono Immobilizzaziont
Totele  Attlvita finanzlarle che non costitulscono immobilizzazionf 0 0
IV - Disponlbillta lgulde
1) Deposlti bancari e postali 0 0
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valori in cassa 219 519
Totale  Disponibilita liqulde 219 519
TOTALE  ATTIVO CIRCOLANTE (C) 210,328 271.698
D RATE! E RISCONTI ATTIVI
1) Ratel ativi . 0 0
2) Risconli attivi 2,462 2.240
TOTALE  RATYEI E RISCONTI ATTIVI (D} 2,462 2,240
TOTALE ATTIVO (A+B+C+ D) 12,276.670 12.418.348
[__Passivo ] AL31922013 A 31422012
A PATRIMONIO NETTO
I - Capltale ’ 4.558.080 4.558.080
It - Riserva da sopraprezzo delle azloni 0 0
1l - Riserve di rivalutazione 1.838.582 1,.838.582
IV - Rlserva legale 22436 14.866
V - Riserve stalutarie 1] 0
VI~ Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
Vil - Altre riserve 415542 271.724
di cui: Riserva da rivalut,pertecipazioni ex arl.2426 c.c. 415,540 271.724
di cui: Riserva da arrotondamento euro 2 0
Vil - Utll (Perdite) portati a nuovo 0 0
X+ Ulile (Perdita) dell'esercizio 238.319 161.386
TOTALE  PATRIMONIO NETTO (A) 7.072,959 6.834.638
B FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Fondo per trattamento di quiescenza e obbiight sirili 0 0
2) Fondo per imposte, anche differite 0 0
3) Altri fondl 440.000 440.000
TOTALE  FONDI PER RISCHI E ONERI (B) 440.000 440.000
APAM S.p.A. 2



TOTALE

E

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBQRDINATO

DEBITI

1) Obbligaziani
2) Obbligazioni convartiblli
3) Deblti verso soci per finanziamenti

4) Debiti verso banche (entro 12 mesi)
(oltre 12 mesi)
Totale Debiti verso banche
5) Debiti verso altri finanziatorl {entro 12 mest)

(oltra 12 mesi)
Totale Debiti verso altri finanziatori
6) Acconti (entro 12 mesi)
7) Debitt verso fornitori {entro 12 mesi)
8) Debill rappresentati da titoll di cradito
9) Dehilti verso impress controllate (entro 12 mes)
10) Debiti verso imprese collegate
11) Debili verso imprese controllant]
12) Dabiti tributari {entro 12 mest)
13) Deblti verso Istituti di previdenza e di sicurezza soclale
(entra 12 mesi)
14) Altri debiti {anfro 12 mesl)
(oltre 12 mesl)
Totale Altri debiti

DEBITI (D)

RATEI E RISCONYI PASSIV}

1) Retei passivi

2) Risconli passivi
a. Risconti passivi pluriennali
b. Altri risconti passivi
Totale Risconti passivi

RATE! E RISCONTI PASSIVI (E)
PASSIVOENETTO (A+B+C4+D+E)

CONTI D'ORDINE
Garanzie prostate a terzi

CONTI D'ORDINE

CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazloni
2) Varlazioni delle simanenze di prodotti in corso dI
lavorazione, semilavorali e finitl

APAM S.p.A.

0 0
0 0
0 0
] 0
1.258.923 1216 477
1.091.175 1.275.148
2,350.098 249%F 626
146.510 138.773
1.147.903 1.204 443
1.204.413 1.433_186
0 0
32,525 58.947
0 0
174.252 175.872
0 0
0 0
8.464 15.165
670 807
264,422 286.628
7.489 9.988
271.911 296.614
4.132.333 4.472.217
15.459 10.390
615,919 661,103
0 0
615919 661.103
631.378 671.493
12.276.670 12.418.348
13.051 13.051
13.051 13.081
01.01--31.12.2013  01.01~ 31,12.2012
571.002 560.240
0 0
3



TOTALE

B

TOTALE

3) Varlazioni dei lavori in torso su ordinazione
4) Incrementi di Immobilizzazioni per lavori internl
5) Altri ricavi e praventi
a. Ricavi per contributi In conto esercizio
b. Ricavi per sitri contribut!
c. Altri rlcavi a proventl
Totale Altri ricavi e provent|

VALORE DELLA PRODUZIONE (A)

COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e dl merdi
7) Costi per servizi
8) Costi per godimento di beni di terz)
8) Costi per il personale .
Totale Costi per It personale
10) Ammortamenti e svalutazioni
a. Ammortamento delle immobifizzazion! immateriali
b. Ammortamento delle immobilizzazloni matatiall
¢. Altre svalutaziont delle Immobilizzazioni
d. Svalutazioni del creditl compraest nell'attivo clrcalante
e delle disponibilita fiquide
Totale Ammortamenti e svalutazioni

11) Varlazioni delle rimanenze di materie prime, sussidlarle,
di consumo e di merci

12} Accantonamenti per rischl

13) Allrl accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE

c

TOTALE

PROVENTI E ONERI FINANZIARL

16) Proventi da padecipazioni
18) Altri proventi finanziari
a, Proventi da creditt iscitti nelle Immaobilizzazioni
b. Proventi da tifoli 1scritti nelle Immobilizzazioni che
non costituiscono partecipazioni
¢. Proventi da titoll Iscritti nell'attivo clrcolante che non
costitulscono partaecipazioni
d. Proventi diversi dai precedenti
Totale Altrd proventi finanziari
17} Interessi ed altrt oneri finanziari
17-bis) Utili e perdite su cambi

PROVENTI E ONER! FINANZIARI (C)

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazloni
a. di partacipazion|
b, di Immobilizzazioni finanziarle cha non costitulscono
partacipazioni

APAM SpA.

0 4]
0 0
0 0
45.183 45.183
0 8.021
45.183 53.204
616,185 613.444
-320 -339
~161.897 -160.489
-1.600 -29.340
0 0
0 0
-260.952 -263.799
0 -18.900
0 -10.000
«260.952 -293.6 99
0 0
0 0
0 0
~28.197 -20.237
-443.966 -503.104
172.219 110.340
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-186.605 -185.591
0 0
~186.505 ~195.591
273.848 215.084
0 0
4



TOTALE

TOTALE

c. di titoli iscritti all'altivo clrcolante che non costituiscono
partecipazioni
Totale Rivalutazion!
19) Svalutazloni
a, di partecipazion|
b. di immobilizzazlonl finanziarie che non costitulscono
partecipaziani
c. di itoll Iscrittt all'attivo circalante che non costitulscona
partecipazionl
Totale Svalutazioni

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE (D)

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20} Proventi
di cul: Proventi da arrotondamento euro

21) Onerl
di cul: Oneri da arrotondamento euro

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

22) Imposte sul reddito dell'esercizlo, correntl,
differite @ anticipate

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

APAM Sp.A.,

0 0
273.848 215,084
0 0

0 0

0 0

0 0
273.848 215,084
120 44 875

1 1

-2.860 ~10.923

0 0
«2.740 33.952
256.822 163.785
-18.503 -12.399
238.319 151.386
5



AP.AM. S.p.A. - Azlenda Pubblici Autoservizi Mantova
Via dei Toscanl, 3/C - 46100 Mantova
Capitale Soclale; € 4.558.080 lL.v.
Reglstro delle Imprese di Mantova, Codice Flscale e
Partlta lva: n. 00402940209

SITUAZIONE AL 31.12.2012

STATO PATRIMONIALE
| Attivo | Al 31.92.2012 Al 31122011
A CREDITI V.80 SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0
B IMMOBILIZZAZIONI
{ - immoblilzzazlonl immaterialf
Totale  Immobllizzazlon) Immateriall 0 0
il « Immobilizzazioni materiall
1) Termreni e fabbricati 12.116.562 12.111.602
- fondo ammortamento -3.500.566 -3.8311.942
8.606.988 8.799.660
2} Implanti e macchinatio 285,563 285.563
~ fondo ammortamento -201.471 ~184.541
84,092 101.022
3) Velcoli e attrazzature industriali e commerciall 0 0
- fondo ammortamento 0 0
0 0
4) Altri beni 290,050 327.427
: « fondo ammortamento -204,967 -173.199
85,083 154.228
5) Immobllizzazioni In corso a acconti 20.410 8.334
20.410 8.334
Tofale  Immobliizzazionf materiali 8.796.571 9.063.244
M - Immobilizzazionl finanzlarle
1) Partecipazionl
a. Imprese controllate 3.347.838 3.234.921
Totale Parteclpazionl 3.347.839 3.234.921
2) Creditl
Totale Crediti 0 0
3) Altrl titolt 0 0
4) Azloni proprie 0 0
Totale Immobifizzazion! finanziarie 3.347.839 3.234.921
TOTALE  IMMOBILIZZAZION! (B) 12,144,410 12.298.165
c ATTIVO CIRCOLANTE
1 - Rimanenze
Totale  Rimanenze a 0
If- Creditl
1) Crediti verso clienti (entro 12 mesl) 134,062 308.782
- fondo svalutazione crediti -25.000 -15.000
Totale Crediti verso clientl 109.062 293.782

APAM S.p.A.



2) Creditl verso Imprese controllate
3) Craditi verso Imprese collegate
4) Crediti verso Imprese controllanti
4-bls) Grediti tributari
4-tar) Imposte anticipate
5) Crediti verso altri

Totale  Credit]

(entro 12 mesi)

fif - Attivita finanzlarle che non costitulscono Immobllizzazion]
Totale  Attlvita finanziarle che non costitulscono immobilizzaziont

iV - Disponibltita llqulde
1} Depositl bancarl e postali
2) Assagnl
3) Denaro e valorl In cassa
To_tale Dispanibiiita llqulde

TOTALE  ATTIVO CIRCOLANTE (C)
D RATEI E RISCONTI ATTIVI

1) Ratel attivl

2) Risconti attivi
TOTALE  RATEI E RISCONTI ATTIVE (D)
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D)

| Passive |

A PATRIMONIO NETTO

| - Capltale
Il - Riserva da sopraprezzo delle azioni
{lf - Riserve dl rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserva statutarle
VI - Riserva per aziont proprie In portafogilo
VIl - Altre riserve
di cui: Riserva da rivalut parteclpazioni ex art.2426 c.c.
di cui: Rigerva da arrotondamento euro
VIt - Utlli (Perdite) portatl & nuovo
IX - Ulile (Perdita) dell'esercizio

TOTALE  PATRIMONIO NETTO (A)
B FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Fondo per trattamento di quiescanza e obblight simili
2) Fondo per Imposte, anche diffarite
3) Altri fondl
TOTALE  FONDI PER RISCHI E ONERI (B)
C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

APAM S.p.A,

152.007 1651.662
0 0
0 0

2.735 t 1,709

0 0

7.375 7.357
271,179 474,410
0 0

0 0

0 0

519 227

519 227
271.698 474 637
0 0

2.240 1.209
2.240 1.209
12.418.348 12.774.011

1 31.12,201 Al 31.12.201%

4,558,080 4.558.080
0 0
1.838.582 1.838.582
14,866 4.9156

0 0

0 0
271,724 82.660
271.724 82.661
0 -1

0 0
151,386 109,014
6.834.638 6.683.251
0 0

0 0
440,000 450,000
440.000 450.000
0 0
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TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

DEBITH

1) Obbligazioni

2) Obbligazloni convertibili

3) Deblti verso sacl per finanziament}

4) Dabltl verso banche (entro 12 mesi)

(oltre 12 mest)
Totale Debiti varso banche

5) Deblti verso altri finanzlatorl (entro 12 mesl)

(oltre 12 masl)

Totale Debitl verso altrl finanziatorl

6) Acconti {entro 12 mesl)

7) Debltt verso fornitori {entro 12 masl)

8) Debiti rappresantatt da titoli di credito

) Deblt| verso imprese controllate  (entro 12'mesl)

10} Deblti verso imprase collegate

11) Debiti verso impresa controllanti

12) Deblti tributar (entro 12 mesi)

13) Debitl varso istitutl di previdenza e di slcurezza soclale

(entro 12 mesl)

{entro 12 masl)

(oltre 12 mesl)

14) Altrl debiti

Totale Altri debiti

DEBITI (D)

RATEI E RISCONTI PASSIV|

1) Ratel passivi
2) Risconti passivi
a, Risconti passivi plurlennall

b. Altrl scontl passivi
Totale Rlscontl passivi

RATE! E RISCONTI PASSIVI (E)
PASSIVO E NETTO (A+B+C+D +E)

CONTI D'ORDINE
Garanzle prestate a terzl

CONTI D'ORDINE

CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Varlazioni delle rimanenze dl prodott! in corso di
lavorazione, semilavorati e finltl

3) Variazloni del lavori In corso st ordinazlone

APAM S.p.A.

0 ]
0 0
0 0
1,216,477 1.296.044
1.276.149 1.452 518
2.491.626 2.748 562
138.773 131 444
1.284,413 1.433.185
1.433.186 1.564..629
0 0
58.847 107 .397

0 0

175.872 143.850
0 0

0 0

15.165 29.417
807 216
266,628 314.198
9.086 12.482
206.614 326.678
4.472.217 4.920.749
10.390 13.725
661.103 706.286

0 0

661.103 708.286
671.493 720.011
12.418.348 12.774.011
13.051 13.051
£3.051 13.051

01.01 - 31.12.2012  01.01 ~ 31.12,2011

660.240 564.480

0 0

0 0

3



4) incrementl dl immobllizzazlonl per lavori Interni
5) Altri ricavi e proventi
a. Rlcavi per contributl in conto eserclzlo
b. Ricavi per altri contributl
c. Alrf ricavl e provant!
Totale Altrl ricavi e proventi

TOTALE  VALORE DELLA PRODUZIONE (A)

B COSTI DELLA PRODUZIONE

8) Costl par maters prime, sussidiarie, dl consumo e di marc!
7) Costl per servizl
8) Costi par godimento di beni di terd
9) Costl per Il personale
Totale Costl per il personale
10) Ammortamenti e svalutazionl
a. Ammostamento delle Immobillzzazlonl Immateriali
b. Ammortamento delle immobllizzazloni materiall
G. Altre svalutazioni delle immobillzzazion)
d. Svalutazioni def craditl compresl nell'attivo circolante
@ delle disponibliita liquide
Totale Ammortarmenti e svalutazioni

11) Varlazioni delle rimananze di materie prime, sussldiarle,
dl consumo e di mercl

12) Accantonament! per rischi

13) Altrl accantonamentl

14) Oneti divers! dl gestione

TOTALE  COSTI DELLA PRODUZIONE (B)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

Cc PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16) Praventi da partecipazioni
16) Altrl provanti flnanziarl
a. Proventl da creditl iscritti nelle immobllizzazloni
b. Proventi da titoll Iscritti nelle Immobillizzazionl che
non costituiscono partecipaziont
¢. Proventi da titali iscritti nell'attivo circolante che non
costitulscono partecipazioni
d. Provent diversl dal precedent!
Totale Altrl praventi finanziari
17) Interessl ed altd oner finanzlari
17-bis) ULill e perdite su cambi

TOTALE  PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE

18) Rivalutazion|
a. di partecipazioni
b. di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
parteclpazioni

APAM Sp.A.

0 0
0 0
45,183 «15.183
8.021 182,196
53.204 2227379
613,444 B8t 1.859
-339 -256
-150.489 ~2¢16,706
~29.340 ~-38,349
0 0
0 0
-263.799 -274.939
~19.900 0
-10.000 ~11412
-283.689 -286.351
0 a
0 -39,155
o] 0
~29,237 -29,119
-503.104 -639.938
110,340 177.923
0 0
0 0
0 0
0 0
0 3.002
0 3,002
-195.591 -215.429
0 0
-196.591 -212.427
215.084 253,768
0 0
4



TOTALE

TOTALE

c. di titoli Iscritti all'attlvo circolante che non costitulscono
partecipazioni
Totale Rivalutazioni
18) Svalutazioni
a. di partecipazioni
b. di immobliizzazioni finanziarie che non costltulscono
partecipazioni
<. di titoll Iscrittl all'attivo clrcolante che non costitulscona
parteclpazioni
Tatale Svalutazionl

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE (D)

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventt
di cul: Proventi da arratondamento euro

21) Onerl
di cul: Oneri da arotondamento euro

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

22) Imposte sul reddito dellesercizlo, correnti,
diffarita e anticipate

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERGIZIO

APAM S.p.A,

0 0

215.084 25&.766

0 0

0 0

0 0

0 0

215.084 253.766

44.876 455

1 1

-10.923 -125

0 0

33.952 330

163.785 213,592

+12.399 ~14.578

151.386 199.014
5



A.P.AM. S.p.A. - Azienda Pubblicl Autoserviz] Mantova
Via del Toscanl, 8/C - 46100 Mantova
Capltale Sociale; € 4.568.080 Lv.
Reglstro delle Imprese di Mantova, Codlce Fiscalo ¢
Partita lva: n, 00402940209

SITUAZIONE AL 31.12.2011

STATO PATRIMONIALE
[ Attivo ] al_31.12.2011 al_31,12,2010
A CREDITI V.S0 8OCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0
B IMMOBILIZZAZIONI
i~ Immobllizzazion! immeateriall
Totale  Immobilizzazlon] Immeateriali a [7]
H - Imobilizzazionl materali
1) Terrenl e fabbricati 12.111.802 12.066.3G62
- fondo ammortamento -3.311.942 -3.116.071 1
8.709.660 8,941,351
2) Impiantl @ macchinario 285.563 285563
- fondo ammartamento ~184.541 -165.800
101.022 119.783
3) Velcoli e attrezzature industriall e commerciall 0 0
- fondo ammortamento 0 0
i 0 0
4) Altrl bent 327.427 349574
- fondo ammortamento -173.199 -141.768
154,228 207.806
5) Immobllizzazion! in corso e acconti R.334 8.334
8.334 8.334
Totale  Immobilizzazion! matertall 9.068.244 9.277.25649
il - Immobllizzaziont tinanziarle
1) Parteclpazioni
a. imprese controllate 3.234.921 3.101.072
Totale Parteclpazionl ' 3.234.921 3.101.072
2) Creditt
Totale Creditl 0 0
3) Altri titoli 0 0
4) Azioni proptia 0 0
Yotale  Immoblizzazionl finanziarie 3.234.921 8.101.072
TOTALE  IMMOBILIZZAZIONI (B) 12.298.165 12.378.326
Cc ATTIVO CIRCOLANTE
!- Rimanenze
Totale  Rimanenze 4 ]
Il - Creditl
1) Creditt verso cllenl (antro 12 mesl) 308.782 189.226
- fondo svalutazione creditl -16.000 -10.000
Totale Crediti verso clianti 293,782 179.226
2) Creditl verso Imprese controllate 161.562 165.785
3) Credttl verso Imprese collegate 0 0
4) Credtt! verso Imprase controllanti 0 0
4-bis) CredHl tributarl 11.709 24.668
4-ter) Imposte anticlpate 0 0
5) Crediti verso altri (entro 12 mesi) 7.357 10.287
Totale  Creditl 474.410 378,966

il - Attivita finanziarle che non costituiscono immobilizzazioni

Totale, Attivita flnanzlarie che non costitufscono Immobllizzazion! 0




V-

Totale
TOTALE

D

TOTALE

TOTALE

|-
-
I -
-
V-
Vi -
Vit -

vl -
IX -

TOTALE

B

TOTALE

Disponibllita liqulde

1) Depositi bancari e postall
2) Assagnl

3) Denaro e valorl in cassa
Disponibiilta liqulde
ATTIVO CIRCOLANTE (C)
RATE! E RISCONTt ATTIVI

1) Ratel ativi
2) Risconti attlvi

RATE! E RISCONTI ATTIVI (D)

ATTIVO (A +B +C + D)

L Passivo

PATRIMONIO NETTO

Capltale

Risarva da sopraprezzo delle azioni
Riserve di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarie

Rissrva per azionl proprle In portafaglio
Altre riserve

di cul: Riserva da arrotondamento euro
Utili (Perdite) portati a nuovo

Utile (Perdita) dell'asercizio

PATRIMONIO NETTO (A)

FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Fondo par trattamanto di quiescenza e obblighl simil
2) Fondo per imposte, anche differite
3) Altrl fondi

FONDI PER RISCHI E ONERI (B)
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

DEBITI

1) Obbligazioni
2) Obbligaziont convertibill
3) Debiti verso soci per finanziamenti
4) Debiti verso banche (entro 12 mesi)
(oltre 12 mesl)
Totale Dabitl verso banchs
5) Deblti verso altri finanzietori (entro 12 mesi)
{oltre 12 mesi)
Totale Deblti verso altri finanzlatorf
6) Acconti (entro 12 mesl)
7) Debiti verso fomitor! {sntro 12 mesl)
8) Debitl rappresentati da titoll di credito
9) Deblti verso Impress controllate {entro 12 mesl)
10) Debill verso Imprese collagate
11) Debiti verso Imprese controllanti
12) Debltl tributari (entro 12 mesl)
18) Daobitl verso istituti di previdenza s di sicurezza sociale
(entro 12 mesl)

0 679

0 (@)

227 97Q

227 1.64%
474.637 381,615
0 Q

1.209 1.185
1.209 1.185
12.774.011 12,761,126

al 31122017 al 31.12.2010

4.558.080 4.568.080
0 4]
1.838.582 1.838.582
4.915 877

0 o

0 o

82.660 5.939

-1 0

0 o

199.014 80.760
6.683.251 6,484,238
0 0

0 o

450.000 420.000
450.000 420.000
0 0

0 0

0 0

0 0
1.206.044 1.252.980
1.452.518 1.623.541
2.748.562 2.876.621
131.444 124.502

. 1.433.185 1.564.629
1.664.629 1,689,131
0 0

107.397 83.660

Q 0

143.850 98,193

0 0

0 0

20417 23.315
216 0



TOTALE

E

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

B

14) Altrl debiti {entro 12 mesl)
(cltre 12 mest)
Totale Altri debld

DEBITI (D)

RATE! E RISCONTI PASSIVI

1) Ratei passivi

2) Rlscontt passivi
a. Riscontl passivi pluriennali
b. Altrd rigcont! passivi
Totale Aisconti passlvi

RATEI E RISCONT! PASSIVI (E)

PASSIVO ENETTO (A+B+C+ D+ E)

CONTI D'ORDINE
Garanzie prestate a terzl

CONTI D'ORDINE

CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavl delie vendite e delle prestazioni
2) Varlazioni delle rimananze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti
3) Varlazionl det lavor In corso su ordinazione
4) Increment! dif Immobilizzazioni per lavorl interni
5) Altri ricavi e proventt
a. Rlcavi per contributi in conto esarcizio
b. Ricavi per altri contributi
¢. Altrl ricavi e proventi
Totale Altrl rlcavi e provent!

VALORE DELLA PRODUZIONE (A)
COSTI DELLA PRODUZIONE

8) Cosll per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Costl per servizi
8) Costi per godimento di beni di terzl
9) Costl per Il personala
Totale Costi per i parsonale
10} Ammortamenti e svalutazionl
a. Ammortamento delle Immobilizzazioni tmmateriali
b. Ammortamento delle Immobilizzaziont materiali
¢. Altre svalutazioni delle Immabllizzazioni
d. Svalutazioni dei crediti compresl nell'attiva circolants
o dalle dispontbilita flquide
Totale Ammortamenti e svalutazioni

11) Variazioni delle imanenze di materie prime, sussidiarls,
dl consumo e di merci

12) Accantonamenti par rischi

13) Altrl accantonamenti

14) Onerl diversi di gestions

314.196 313.% 40
12.482 12.2482
326.678 325.6522
4.920.749 5.096.442
13.726 8.877
706,286 751.4.69
0 0
706.286 751.4 69
720,011 760.446
12.774.011 12.761.126
13.051 13.0861
13,051 13.051
01,01-31,12.201%  01.01 - 31.12,201Q
584.480 810.644
0 0
4] 0
0 0
0 Q
45,183 45.183
182.196 115.689
227.379 160,772
811.859 971,416
-256 -72.313
~246,706 -348.107
-38.349 -38.872
0 0
0 0
-274.989 -271.707
0 0
-11.412 -5.456
-286.351 -277.163
0 0
-39.156 -11.332
0 0
-29,119 -26.053



TOTALE

COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

¢

TOTALE

b

TOTALE

E

TOTALE

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Provent| da partecipazionl
18) Altri proventl finanziarl
a. Proventi da credltl Iscrltti nelle immobillzzazion|
b. Proventi da titoli iscrittl nelle immobliizzazionl che
non costituiscono partecipazioni
c¢. Provantl da titoll Iscritti nell'attlvo clrcolante che non
costitulscone partscipazioni
d. Provent! diversi dal precedanti
Totale Altri provanti finanziari
17) Interessl ad atir onerl finanziarl
17-bis) Utill e perdite su cambl

PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni
a. di partecipazioni
b. di Immobllizzazloni finanzlarle che non costitulscono
partecipazionl
c. di titali iscrittl all'attivo circolante che non costitulscono
partecipazioni
Totale Rivalutazioni
19) Svalutazioni
&, di partecipazlonl
b, di Immobilizzazioni finanzlarie che non costitulscono
partecipazioni
c. di titoll Iscritti all'attivo clrcolante che non costitulscono
partecipaziont
Totale Svalutazionl

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Provent
di cul: Provent! da arrotondamento suro

21) Onerl
di cul: Oneri da arrotondamento euro

PROVENTI E ONER!I STRAORDINARI (E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

22) Impbsha sul reddito dell'esercizio, correntl,
differite e anticipate

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

-639.936 ~773.840
171.923 197.576
0 [¢]

0 O

0 (8]

0 O

3.002 o
3.002 (¢}
-215.429 -202.464
0 o
~212.427 -202.454
253,766 94.056
Q 0O

0 8
253.766 94,956
0 -62

0 o}

0 0

0 -62
253.766 94.894
455 1

1 1

-125 0

0 0

330 1
213.592 90.017
-14.578 -8.267
199.014 80.760




APAM ESERCIZIO S.p.A.

Via del Toscenl, 3/C - 46100 Mantova
Capitale Sooiele: € 5.345.464,10 Lv,
Reglstra delle Imprese dl Mantova, Codice Flscale e
Partita Iva: n. 02004750200

UAZIONE 31
STATO PATRIMONIALE
| Attivo |
A CREDITIV.SO SOdl PER VERSAMENTI ANCORA DOVU]'I

B IMMOBILIZZAZIONI

I« immobllizzazionl Immateriali
1) Costl di Implanto e di ampliamento
2) Cosll df flcerca, sviluppo e pubblicita
3) Diritti di brevetto Industriale e dirttl di utllizzazione
opere dell'ingegno
4) Goncesslonl, licenze, march) e dirltt skl
B5) Avvlamento.
8) Immabilllzzazionl In corso e acconti
7) Altre
Totale  Immobllizzazionl immaterlall

I - Immobitizzazioni materlall

1) Terrani o fabbricall
- fondo ammortamento

2) Impianti @ macchinario
- fondo ammortamento

3} Velcoll e attrezzature industriall @ commerclall
- fondo ammortamento

4) Altrl beni
- fondo ammortamento

5} Immobillzzazioni In corso e accont!

Totale  Immobilizzazion] materfall

lit - Immobillzzazloal finanziarfe

1) Partaclpazion}
' d. altre imprese

Totale Parteclpazioni
2) Crediti
3} Aliri titoli
4) Azionl proprle
Totale  Immobliizzazion! finanziarle

TOTALE  IMMOBILIZZAZIONI (B)

Al_31,12.2013 Al 31122012

0 0

0 0

0 ]

37,196 35.080

0 0

12,000 24.000

0 0

1,668,485 11,928
1.717.681 70.208
5.222 5297
3,854 -3.395
1.368 1.827
563,460 545.428
-454,348 -453,690
89.104 81.838
28.960.367 28.305,204
~15,026,338 -12,853.038
13.934.018 15.452.188
1.774.766 1.747.900
-1.210.458 1,415,834
564,308 331.978

0 575.366

0 575.3¢8
14.598.799 16.453.177
32.647 32,647
32.847 32.647

0 0

0 0

0 0

32.647 32.647
16.349,127 18.556.032




ATTIVO CIRCOLANTE

{ - Rimanenze

Totale

i

Totale

1]
Totale

v

Totale

TOTALE

D

TOTALE

TOTALE

1) Materie prime, sussidlarie e di consumo
- fondo rettifica dmanenze

2) Prodottl in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavor! In corso su ordinaziene
4) Prodottl finitl @ merci

5) Acconti

Rimanenze

Crediti

1) Craditi verso client! {entro 12 mesl)
- fondo svalutazione oredit!
Totale crediti varso clienti

2) Crediti verso Imprese controllate

3) Credltl verso imprese collegate

4) Cradlti verso Imprese controllantl (antro 12 mest)
4-bls) Credlti trlbutar!

4-ter) Imposte anticipate

5) Credliti versa altri {entro 12 mesi)
Crediti

Attivita finanziarle che non costituiscono immobilizzazioni
Attivita finanzlarie che non costituiscono Immoblilzzazion!

Disponibifita liquide

1) Deposill bancarl e postali
2) Assegni

3) Denaro e valori In cassa
Disponibillta liquide

ATTIVO CIRCOLANTE (C)
RATEI E RISCONTI ATTIVE

1) Ratel attivl
2) Riscontl attivi

RATEI| E RISCONTI ATTIVI (D)

ATTIVO (A + 8+ C % D)

[ Passivo |

PATRIMONIO NETTO

| - Capltale

Il - Rlsarva da sopraprezzo delle azlon|
Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale

871.047 857.63 9
-73.669 -62.643
687.378 504.86 6
0 0
0 0
0 0
0 0
597.378 594,896
5,122,798 4812857
-80.000 -100.000
5.062.788 4.512,857
0 4]
0 4]
174.252 176,872
3808.480 708.8680
0 Q
828,250 2.150.77¢
6.454.798 7.667.359
0 0
6.735.1654 4.322.289
0 200
8,826 8475
6.744.980 4.330.974
13.797.156 12483.229
26,205 4,368
500,002 724.940
526.207 729.308
30.672.580 20.768.569
Al _31.12.2013 Al 31.12.2012
5.345.454 5.345.454
49.091 49.091
0 0
57.958 38.376



V - Riserve statutarie
Vi - Riserva per azionl proprie In portafogllo
Vit - Altre rlserve

di cul: Riserva da arrotondamento euro

VIIl - Utill (Perdite) portati a nuovo
I1X - Ulile (Perdita) dell'esercizio

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

PATRIMONIO NETTO (A)

FOND! PER RISCHI E ONER!

1) Fondo per trattamento di quiescenza e obblighl simllif
2) Fondo per Imposte
3) Altrl fond!

FOND! PER RISCHI E ONERI (B)

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

DEBITI

1) Obbligazionl
2) Obbligazioni convettiblli
3) Debiti verso soci per finanzlamenti

4) Deblti verso banche (entro 12 mesl)
(ottre 12 mesl)
Totale deblti versa banche
5) Debitl verso aifr] finanzlatori
6) Acoontl T T {entro 12 mesi)
7) Dehlti verso fomitori (entro 12 mest)

8) Debiti rappresentati da titoll di credito
9) Debiti verso Imprese controllate

10) Debitl verso imprese collegate

11) Debitl verso imprese controllant!

12) Deabitl tributari (entro 12 mesi)
13) Debitl verso isfitutl di previdenza e di slcurezza saclale

(entro 12 mesl)
14) Allri debiti (entro 12 mesl)

DEBITI (D)
RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Ralel passivi
2) Riscontl passivl
a, Riscontl passivi pluriennali
b, Altsl risconti passivi
Totale riscontl passivi

RATEI E RISCONTI PASSIVI (E)

PASSIVO E NETTO (A+B+C+D+E)

0 0
0 0
643,262 457. 238
4 4
1} 0
498.623 3NM.820
6.504.388 6.281.7 88
0 0
0 0
020,000 825.000
920,000 825.000
4.686.533 4878.398
0 0
0 0
0 0
654,618 602.932 |
4.257.6844 4812162
4.812.162 §.316.094
V] 0
0 820
3.613.800 2.336.873
Q0 0
] 0
Q 0
104 29,340
248,529 234.869
676.448 672,852
2.373.304 2,301,390
11.625.437 10.860.947
30510 64,328
6.742.832 5.684.581
1.063.87% 1.184.6827
6.806,703 6.820.108
6.846.222 6.093.436
30.672.580 29.768.569




TOTALE

TOTALE

TOTALE

CONT! D'ORDINE

Garanzie prestate a terzi
Bent dl terzt In leasing

CONT! D'ORDINE

CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavl delle vendite e delle prestazioni
2) Varlazioni delle rimenenze di prodott] In corso di
lavorazione, semitavorat! e finiti
3) Varlazlon| del lavorl in corso su ordinazione
4) Increment dl immobilizzazion! per lavorl Interni
5) Altri ricavl e proventi
a. Ricavi per contributl in conto eserclzlo
b, Ricavi per altr] contributl
. Altri ricavl e provantl
Totale altri ricavi e proventi

VALORE DELLA PRODUZIONE (A)
COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Costl per materle prime, sussidiare, di consumo e di merci
7) Costi per servizi ’
8) Costl per godimanto dl bent dl terzl
9) Costi per Il personale
a. Salari e stipendi
b. Onerl soclall
c. Trattamento di fine rapporto
d. Tratiamento dl quiescenza e sfmilll
. Altri costi
Totale Costl per Il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni
a. Ammortamente delle Immobilizzazlonl Immateriall
b. Ammortamento delle immoblilzzazioni matedall
. Altre svalutazlonl delle Immobllizzazionl
d. Svalutazloni del crediti compres! nell'attivo
circolante e delle dispanibliita liquide
Totale Ammortament! e svalutazion
11) Variazionl delle rimanenze dl materle prima, sussldiarle,
di consumo e di meral
12) Accantonament! per rischi
13) Altrl accantonamenti
14) Onerl diversi di gestlone

COST! DELLA PRODUZIONE (B)

2.517,138 2.546.238
1.046.104 1.274.266
3.563.240 3.820.6G2
01.01 - 31.12.2013  01.01-3112.2012
25,311,233 25,220,325
0 0
0 0
0 0
2.915.968 2,838.996
777.681 716,164
1,160.338 773.349
4.853.387 4.327.489
30.164.620 20.556.824
-8.129.804 -6.212.808
-3.100,228 -3.341.502
-1.317.571 -1,276.068
11,336,354 -11.097.749
-3.148.840 -3,139.74p
126,806 -827.677
0 0
-§.607 24,081
«15,221.406 «16.089.138
83,777 54,214
-2.464.914 -2,325.899
0 0
-11.871 -33,361
2,560,562 -2.413.274
2483 10.990
126749 10,538
0 0
533,619 183,005
-28.987.456 -28,506,336




DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

c

TOTALE

D

TOTALE

E

TOTALE

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Provent} da partaclpazioni
16) Altrl provent! finanzlari

d. Proventi divarsi dal precedentl

17) Interessi ed aitrl onerl finanzlari
17-bls) Utlli e perdife su cambl

PROVENTI E ONERI FINANZIARS (C)

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni

19) Svalutaziont

RETTIFICHE DI VALORE D! ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
PROVENTI £ ONERI STRAORDINARI

20) Proventi
' q1 cui: Prpventl _dg arrotondamento auro

" 21)Onerl

dl cul; Onari da arrotondamento euro

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

22) Imposte sul reddito dell'eserclzio, correntl,
diffarite e anticlpate

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

1.177.164 1.050.<£88
0 0

17.871 87,2474
17.871 97.474
148,627 -141.810
2 7
131,658 ~44.3229
0 0

0 0

i} 0

158.842 223.469

0 0

427,57 277,445

1 -

31.071 -53.976
1.076.577 052.183
577,054 -660.5854
498.623 391.629




e -

A

APAM ESERCIZIO 8.p.A.

Via del Toscanl, 3/C - 48100 Mantove
Capltale Soclale: € 5.345,464,10 L.v.
Regilstio delle Imprese dl Mantova, Codloe Flsoale e
Partita ivas n. 02004750200

SITUAZIONE AL 31.12.2012

STATO PATRIMONIALE

[ Attivo ]

CREDITI V.80 80CI PER VERSAMENTI ANCORA BOVUTI

IMMOBILIZZAZIONI

I- Immoblilzzaziont Immaterialf
1) Costi dt implanto e dl empllamento
2) Costi di icerca, avlluppo e pubblicita
3) DIl dl brevatto induatriale e dirt di utizzazione
opere dellingegno
4) Concessloni, licenzs, marchl e ditt simili
5) Avviamento '
8) Immohlllzzazion! in corso e acconti
7) Alire
Totale  Immobilizzaziont immaterlali

Il ~ Immoblilxzaxzioni meteriali

1) Terrenl e fabbrlcatl
- fondo ammortamento

2) Implant! @ macchinado
- fondo ammortamento

8) Veicoll & atirezzature Industriall 6 cormmerciall
- fondo ammortamento

4) Altri benl
- fondo ammortamento

5) Imtaobllizzazloni In corso o acconti

Totale  Immobllizzazion! materiall

M~ Immoblizzazionl finanziarie

1) Partacipazionl
d. altre imprese

Totale Partecipazioni
2) Credit '
Totate Crediti

3} Altri titol]

4) Azlon{ proprle

Al 31.12.2012 Al_#1,12.2049

0 0

0 0

0 0

35.080 32175

0 0

24.000 36.000

0 11760

11,128 13.600
70.208 03,534
5209 5222
-3.305 -2.873
1.827 2,348
B645.428 618.992
453,500 -434.882
81,838 82.610
208.305.204 25,380,485
12,853,036 -14.091.942
16,452,188 14,206,553
1.747.900 1.694.081
1,416,081 -1,341.335
331,976 953,626
L 675,366 81.600
575.266 81,600
16.453,177 14.817.758
32.647 32,647
32,647 32.647

0 0

Q 0

0 0

Commme b A e,



Totale

TOTALE

c

Totale

Totale

i - Atltvita finenziarle che non costltuiscono Immoblitzzazion]
Totafe  Atilvitd finanziatie che non costitilscono Imobilizzazion!

Immoblilzzazlon] finanzlarle

IMMORILIZZAZIONI (B)

ATTIVO CIRCOLANTE

1~ Rfmanenze

1) Materlo primo, sussidiarie e dl consuna
- fondo retiifloa imanenze

2} Prodottl in carao di lavorazione e semllavoratl
3) Lavorl In corao su ordinazlone

4) Prodottl finftl & marct

B) Accont|

Rimanenze

fi - Crediti

1) Cradltl verso clientl {entro 12 mesf)
-fondo svalutazione craditi
Totale craditl varso cliantl

2) Cradit! verso Imprass controliate

3) Credltf verso Imprese collegate

4) Craditi verso mpresa controllant! (antro 12 mesi)

4-blg) Credt! tributarl

4~tar) Imposte anticipate

8} Creditl verso altl {entro 12 mesl)

Croditi

IV = Digponlbifita tiquide

Totale

TOTALE

D

TOTALE

TOTALE

1) Deposit! bancar e postail
2) Assegnl

3} Danaro e valon In cagsa
Disponibilita liquide

ATTIVO CIRCOLANTE (C)
RATE! E RISCONT] ATTIVI

1) Ratel attivl
2) Rlscontf attivi

RATER E RISCONT! ATTIVI (D)

ATTIVO (A +B+ C+D)

l_ Passivo |

PATRIMONIO NETTO

|- Capltale
Il - Riserva da sopraprezzo delle azionl

32.647 32647

16.666,042 14.0233.039

857.639 6=49.287
62,6843 ~74.98%
5b4.896 574.006

0 0

0 0

0 Q

0 0

594,696 574008
4.612.857 5.681.823
100,000 -70.000
4.512.867 8.511.823

0 0

0 0

176.872 143.850
708,880 476,480

0 0

2.159,770 2,188,665
7.667.350 8.331.818
0 0

4,322,289 3.5265.063
200 650

8476 13.965
4.330,874 2,539,678

12.483.220 12,446,302
4,368 51,897
724.840 066.603
729.308 1.018.300
29.768.569 28.408,547

Al 31,12.2012 Al 31,12.2011

5.346.454 5.346.454
40,081 48.081



I - Rlsarve dl rivalutazione

IV - Riserva lagale

V. Riserve stalutarle

VI - Rigerva per azlonl proprie In portatoglio
VI - Altre riserve

dl auk: Riserva da arrotondamento suro

VIl - Utlll (Perdita) portatl a nuovo
IX « Utlle (Perdita) dellaaerclzio

TOTALE

B

TOTALE

TOTALE

TOTALE

PATRIVONIO NETTOQ (A)

FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Fondo per frattamento di quisscenza e abblighl similf
2) Fondo per Imposte
3) Altrl fondl

FONDI PER RISCHI E ONERI (B)

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

DEBIT!

1) Obbligazion
2) Obbligazlon! convertibll
8) Deblll verso soct per finanziamentt

4) Debiti vatso banche {entro 12 mesl)
(oltre 12 mesl)
Totale deblti varso banche
5) Deblti verso altrt finanziatort
6) Acconti (enfro 12 mash
7) Dabltf verso fornitor! {entro 12 maal)

8) Dabitl rappressntali da tltoll di cradito
9) Dabltl varao imprese controllate

10) Deblil verso imprese ollegate

11) Debhil verso Imprese controllantl

12) Deblif tributari (entro 12 mesl)

18) Debltl verso Istitutl di previdenza e dl sleurezza soclale
) {entro 12 mesi)

14) Altrl dabiti (entro 12 mesi)

DEBITI (D)

RATEI E RISCONT! PASSIVI

1) Ratal passivi
2) Rlacont! passlyi
a. Risconti passaivl plurlennafl

b, Altri riscontl passivi
Totsle Hsconti passivi

RATEI E RISCONT| PASSIVI (E)

TOTALE  PASSIVOE NETTO (A+B+C+ D+ €)

0 0

38.876 156,277

0 0

0 0

487.238 237.704

-1 1

0 0

391,629 461.999

6.281.788 6,109,600

0 0

0 0

826.000 860.000
826,000 860,000
4,876,308 5.138.707
0 0

a 0

0 0

602,882 280,702
4.812,182 3.966.128
6.315.094 4,245,830
0 0

B20 412
2.336.873 2.436.570
0 0

0 0

0 0

20,340 41.040
234.869 304.208
G72.852 866,370
2.301,309 2,184,884
10.889.947 8,870,112
64.328 43,701
5.664.581 6,360,135
1.164.627 1.027.217
6.829,108 6.387.412
6.893.436 6,431,113
20.768.569 28.408.641

. wdmctea— e



TOTALE

TOTALE

CONTY! D'ORDINE

Garanzle prastate a tarzl
Benlditerzl In leasing

CONT! D'ORDINE

CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Rlcavl delle vendite e dalle prestaziont
2) Varlazion! delle rimanenze di prodotii In corso dl
lavoraziona, samitavoratl e finkl
3) Varlazloni del lavori in corso su ordinazlone
4) Incrament! ol immobillizzazlon! per laved Intarm|
5) Altil ricav! e proventl
a. Rlcavi par contributi In conto esercizio
b. Ricavi per altrl contribut!
¢, Altrl ricavi e proventi
Totale altrl Heavl @ provent!

VALORE DELLA PRODUZIONE (A)
COST! DELLA PRODUZIONE

8) Costi par materle prima, sussidlarle, di consumo e dl meral
7) Costi per sarvizl
8) Costi per godimento di benl di terz|
9) Costl per Il parsonale
a, Salarl e stipend|
b. Oner soclalt
¢, Trattamento di flne rapporto
d. Traltamento di qulescenza e simill
a. Altri costl
Totale Costl per Il parsonale
10) Ammortament] e svalutazionl
a. Ammortamento dalle immobllizzaziont immateriall
b. Amnmonamento dalle Immobillizzazion materiall
¢. Altre svalutazioni delle immobllizzazion
d. Svalutazion! del craditi comprasl| neil'attivo
cirootants ¢ delle disponibliith liquide
Totale Ammortamentl e svalutazionl
11) Varlazlont delle rimanerize di materie prime, sussidiarie,
dt consumo e dl mercl
12) Accantanamenti par rischl
13) Altrl accantonament!
14) Oner] diversi d| gestione

2,648,248 2166537
1.274.266 1.491.268
3.820.602 9.666,793
01.01-81.12.2012  01.01 ~ 8112, 2011
26,228,326 26.183,030
0
0
2,898,996 2.184.678
716.154 708,161
773,349 675,635
4.827,498 3,788,672
29,666.824 28.952,510
6.212.603 -6.321.075
3,341 602 -3.6083,746
-1.276.068 -1.409.164
-11.097.748 11.078.748
-3,130.749 +3,048.308
Q27577 -BO8.452
0 [t}
-24.061 -12.061
~15.089.138 ~15.008.566
54,214 40,104
2,325,808 -2.268.326
0 [¢]
-33.361 ~40,795
2,415,274 -2.349315
18,990 6418
10,688 69449
a 0
~183.005 -391.094



TOTALE

COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSY! DELLA PRODUZIONE

c

TOTALE

TOTALE

TOTALE

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16} Frovant! da partecipazioni
16) Altrl provent! finarzlar!

d. Provent! divers! dal precodent

17) Interassl ed altrl oner finanziarl
17-bis) Utlii e perdite su cambl

PROVENTI E ONERI FINANZIARI {C)
RETTIFICHE Dt VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIR
18) Rivalutazionl

18) Svalutazlon!

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
PROVENTI E ONERI STRAGHRDINARI
20) Provent
di eul: Proventi da arrotondamento euro
21) Oned

di cul: Oneri da arrotondamento suro

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

RISULTAYO PRIMA DELLE IMPOSTE

22) Imposte sul raddito dell'sserclzio, corrent],
differite & anticlpats

23) UTILE (PERDITA) PELL'ESERCIZIO

-28.508.336 28.07°6.080
1.050.488 876,630
0 0

87.474 345,831
87,474 315331
441,810 142,041
7 -80
~44,328 203.210

0 0

0 0

0 0
223.450 820,307
0 0
277.445 354.597
- 0
-53.976 25,270
862,183 1.054.470
-560.554 -592,477
391,629 461.993




APAM ESERCIZIO S.p.A.

Via dei Toscani, 3/C - 46100 Mantova
Capitale Sociale: € 6.345.454,10 L.v.
Registro delle Imprese di Mantova, Codice Fiscale e
Partita fva: n. 02004750200

SITUAZIONE AL 31.12,2011

STATO PATRIMONIALE
al 91.12.2011 al 31122010

[ Attivo ]
A CREDITIV.SO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 Q
B IMMOBILIZZAZIONI
= Immobllizzazionl immateriali

1) Costi di Impianto e di ampliamento 0 0
2) Costi di ricarca, sviluppo e pubblicita ] 0

8) Diritti di brevetto Industriale e diritti di utilizzazione
opere dellingegno 32,175 19,839
4) Concessioni, licenze, marchl e dirittl simili 0 0
5) Awiamento 36,000 48.000
6) Immoblltzzazioni in corso e acconti 11.760 0
7) Altre 13.609 25.912
Totale  Immoblilzzazionl Immaterlall 93.534 93.751

It - immoblilizzazionl materiali .

1) Terreni e fabbricat! 6,222 5,002
- fondo ammortamento -2.873 -2.350
2.349 2.872
2) Impianti & macchinarlo 518,492 480.692
- fondo ammartamento -434.882 ~418.602
83.610 62.080
3) Veicoll e attrezzature industriali e commerclalt 25.388.495 21.850.835
- fondo ammortamento -11.091.942 -9.269.663
: 14.296.563 12.691.172
4) Altri benl 1.694.081 1.674.348
- fondo ammortamento +1.341.336 -1.228.077
' 353.646 446.271
5) Immohilizzazioni In corso e acconti 81.600 11,400
5 81,600 11.400
Totale  Immobilizzazion! materlal 14.817.758 18.213.805

il - Immoblilizzazioni finanziarle
1) Partecipazioni

~ d. altre imprese 32.647 32.647
Totale Partecipazioni 32.647 32.647
2) Crediti
Totale Creditl 0 0
3) Altri titoli 0 0
4) Azioni proprie 0 0
Totale  Immobllizzazlonl finanziarie 32.647 32.647
TOTALE  IMMOBILIZZAZIONI (B) 14.943.939 13.340.203
c ATTIVO CIRCOLANTE
/- Rimanenze
1) Matere prime, sussidiarie e dl consumo 649.287 642.189
- fondo rettifica rimananze -74.381 -73.701
574.906 566.488

2) Predotti in corso di lavorazions e semilavorati [V} 0



Totale

i

Totale

i
Totale

v

Totale

TOTALE

D

TOTALE

TOTALE

J-
-
-
V-
V-
Vi -
vit -

Vil -
IX -

TOTALE

B

TOTALE

3) Lavorl In corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci

5) Accontl

Rimanenze

Credifi

1) Crediti verso clienti (entro 12 mesi)
- fondo svalutazione creditl
Totale crediti verso clienti

2) Crediti verso imprese controllate

3) Crediti varso imprese collegate

4) Credlti verso imprese controflanti (entro 12 mesi)
4-bis) Craditi tributarl
4-ter) Imposte anticipate
5) Crediti verso altri
Crediil

(entro 12 mesi)

Attlvita finanzlarle che non costitulscono immobliizzazion!
Attivita finanzlarie chie non costitulscono fmmoblitzzazion!

Disponiblifta liqulde

1) Depositi bancari e postali
2) Assegnl

3) Denaro e valori In cassa
Disponiblifta liquide

ATTIVO CIRCOLANTE (C)

RATEI E RISCONTI ATTIVI

1) Ratel attivi
2) Risconti attivi

RATE! E RISCONTI ATTIVI (D)

ATTIVO (A +B +C + D)

|l _ Passivo |

PATRIMONIO NETTO

Capitale

Riserva da sopraprezzo delle azionl
Riserva di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarle

Riserva per azioni proprie in portafoglio
Altre riserve

di oui: Riserva da arrotondamento euro
Utili (Perdite) portati a nuovo

Utile (Perdita) dell'esercizio

PATRIMONIO NETTO (A)
FONDI PER RISCHi E ONER!

1) Fondo per trattamento di qulescenza e abblight simil
2) Fondo per imposte
3) Altrl fondi

FONDI PER RISCHI E ONERI (B)

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

0 0

0 0

0 0

574.906 566,288

5.561.823 7.163.463

-70.000 +80.000

5.511,823 7.073.483

0 0

0 0

143.850 98,% 93

476,490 168.380

0 0

2.199.655 2.554.819

8.331.818 9.894.665

0 7]

3.526.063 2.909.464

560 0

13.965 4.786

4,539.578 2.914.230

12.446.302 13.377.583

51.697 12771

966.603 1.208.582

1.018.300 1.221.353

26.408.541 27.939.139
131,122 a)_81.12.2010

5.345.454 5.345.454

49.091 49.091

0 0

15.277 6,630

0 0

0 0

237.794 155.849

1 -1

0 0

461.993 172,932

6.108.600 5.729.756

0 0

0 0

850.000 1.050.000

850.000 1.050.000

5.138.707 5.045.998




TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

TOTALE

B

DEBITI

1) Obbligazion ] 0
2) Obbligazioni convertiblii 0 0
3) Deblti verso soci per finanziamenti 0 0
4) Dablt! verso banche (entro 12 mesi) 290,702 134,088
(oltre 12 mesl) 3.855.128 2,81 5,107
Totale debltl verso banche 4.245.830 2449105
5) Debiti verso altri finanzlatori 0 0
6) Acconti {entro 12 mesl) 412 60
7) Debitl verso fornitori (entro 12 mesl) 2.436.570 4.185.668
8) Debiti rappresentati da titali di credito 0 0
9) Dablti verso imprese controllate 0 0
10) Debttl verso imprese collagate 0 0
11) Debitl verso imprese controfianti 41,040 120,681
12) Debiti tributari (entro 12 mesl) ‘ 304.206 223,086
13) Debitl varso Istituti di previdenza e dl slcurezza soclale
(entro 12 mesl) . 666.870 638,033
14) Altrl debiti (entro 12 mesi) 2.184.684 2152245
DEBITL (D) 9.879.112 0.769.863
RATEL E RISCONTI PASSIVI
1) Ratei passivi 43,701 187.548
2) Riscont| passivi
a. Risconti passivi pluriennali 6.360.135 5.351.973
b, Altrl risconti passivi 1.027.277 804.001
Totale risconti passivi 6.367.412 6,165,974
RATELE RISCONTI PASSIVI (E) 6.431.113 6.343.522
PASSIVO ENETTO (A +B+C+D +E) 28,408.541 27.939.139
CONTI D'ORDINE
Garanzle prestate a torzi 2.165.537 3.047.518
Beni di terzi in leasing 1.491.256 2.707.746
CONTI D'ORDINE 3.656.793 5.755.264

CONTO ECONOMICO

01.01 - 31.12.2011  01.01 - 31.12.2010
VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazionl 25.183.838 24,382,615
2) Varlazioni della rimanenze di prodotii in corso d
lavorazione, semllavorati e finiti 0 0
3) Variazionl dei lavori In corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi dl immobilizzazioni par lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventl
a. Ricavi per contributl in conto esercizio 13.267 28.467
b. Ricavi per altri contributi 2.879.570 2.639.052
¢, Altri ricavi e proventi 875.835 1.409.558
Totale altri ricavi e proventl 3.768.672 4.077.075
VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 28,952,510 28.459.690
COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Costi per materie prime, sussidlarie, di consumo e di metci -5.321.075 -4.690.913



TOTALE

7) Costi per servizl
8) Costl per godimento di beni dl terzl
9) Costi per |l personale

a. Salarl e stipendi

b. Onerl soclall

c. Trattamento di fine rapporto

d. Trattamento di quiescenza e simlli

o, Altri costi

Totale Costl per Il personale

10} Ammortamentl e svalutazlonl

8. Ammortamento delle immobilizzazioni immateriall
b. Ammortamento delle immobilizzaziont materiall

¢. Altre svalutazioni delle immobllizzazioni
d. Svalutazloni dei craditi compresi nellattivo
circolante e delle disponibilita liquide

Totale Ammortamentl e svalutazioni
11) Varlazioni delle rimanenze di materle prime, sussidiaris,
di consumo e di merci
12) Accantonamenti per rischi
13) Altrl accantonament!
14) Onerl diversi di gestione

COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

c

TOTALE

D

TOTALE

E

TOTALE

PROVENTI E ONERI FINANZIAR!
15) Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
d. Proventi divarsl dal precadentl

17) Interessi ed aftri oneri finanziari
17-bis) Utlli e perdite su cambl

PROVENT{ E ONERI FINANZIARI (C)
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni

19) Svalutazioni

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
PROVENT! E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi
di cui: Proventl da arrotondamento euro
21) Oneri
di cui: Oneri da arrotondamento euro

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, carrenti,
differite e anticipate

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

-3.593,736 -4.358.901
-1.400.164 -1.875.2%15
-11.078.746 +11.189.381
-3.049.306 -2.908.<404
-868.452 -825.262
0 0
-12.061 -16.500
~16,008,565 ~14.880.F 47
-40.194 -26.6838
-2.268.326 -1.878.375
0 -316.629
40,795 -10.6:30
-2.349.316 «2.226.472
8.418 -0.0-17
-69.449 0
0 0
-331.094 -263.8 42
-28.075.980 -28.110.707
876,530 348.983
o (1]
316.331 63.512
315.341 63.612
-112.041 -47.435
-80 -2
203.210 18.075
0 0
0 0
0 Q
3298927 417.764
0 1
-354.597 -66.838
0 0
25,270 350.926
1.054.470 715.984
-602.477 -643.052
461.993 172,932




