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Il  DUP è lo strumento che perme�e l’a�vità  di  guida strategica ed opera�va degli  en� locali  e  consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discon�nuità ambientali e organizza�ve dell’ente. A tal
fine, cos�tuisce, nel rispe�o del principio del coordinamento e coerenza dei documen� di bilancio, il presupposto
necessario di tu� gli altri documen� di programmazione.

Il  DUP si  compone di  due sezioni:  la  Sezione Strategica  (SeS)  e  la  Sezione  Opera�va (SeO).  La  prima ha un
orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministra�vo, la seconda pari a quello del bilancio
di previsione.

Le finalità e gli obie�vi di ges�one di seguito descri� devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere
verificare il loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamen� fra risulta� a�esi ed effe�vi. Ne consegue
che il DUP, nel descrivere le linee programma�che cara�erizzan� il mandato amministra�vo, sarà presentato in
modo chiaro ed a�raverso un sistema di indicatori di risultato a�eso rendicontabili annualmente.
 

1.  PROCESSO DI FORMAZIONE DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

 

Fasi di formazione del DUP e ad esso inerenti Atti Note

Presentazione delle linee programmatiche Deliberazione C.C. n. 25 del 13/6/2019  Presa d’atto



 

2.  La programmazione nel contesto norma)vo

La programmazione, così come definita al p.8 dell’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011, è il  processo di analisi e
valutazione  che,  comparando  e  ordinando  coerentemente  tra  loro  le  poli�che  e  i  piani  per  il  governo  del
territorio, consente di organizzare, nella dimensione temporale del bilancio di previsione, le a�vità e le risorse
necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunità di
riferimento coerentemente agli indirizzi poli�ci riferi� alla durata del mandato amministra�vo.

Ne consegue che il processo di pianificazione formalizzato nel presente DUP garan�sce la sostenibilità finanziaria
delle missioni e dei programmi previs�. Perché ciò sia possibile, nella formulazione delle previsioni si è tenuto
conto della  correlazione  tra  i  fabbisogni  economici  e  finanziari  con i  flussi  finanziari  in  entrata,  cercando di
an�cipare in osservanza del principio di prudenza le variabili che possono in prospe�va incidere sulla ges�one
dell’ente.

Affinché il processo di programmazione esprima valori veridici ed a�endibili, l’Amministrazione ha coinvolto gli
stakeholder di volta in volta interessa� ai programmi ogge�o del DUP nelle forme e secondo le modalità ritenute
più opportune per  garan�re la  conoscenza,  rela�vamente  a  missioni  e  programmi di  bilancio,  degli  obie�vi
strategici ed opera�vi che l’ente si propone di conseguire. Dei rela�vi risulta� sarà possibile valutare il grado di
effe�vo  conseguimento  solo  nel  momento  della  rendicontazione  a�raverso  la  relazione  al  rendiconto.  Dei
risulta� consegui� occorrerà tenere conto a�raverso variazioni al DUP o nell’approvazione del DUP del periodo
successivo.

Per mezzo dell’a�vità di programmazione, l’Amministrazione concorre al perseguimento degli obie�vi di finanza
pubblica defini� in ambito nazionale, in coerenza con i rela�vi principi fondamentali emana� in a�uazione degli
ar�coli  117,  comma  3,  e  119,  comma 2,  della  Cos�tuzione  e  ne  condividono  le  conseguen�  responsabilità.
Pertanto, l’Amministrazione, oltre alle proprie risorse finanziarie e organizza�ve ha dovuto considerare ques�
ulteriori vincoli unitamente ai più stringen� limi� di spesa e al blocco delle aliquote tributarie stabili� a livello
centrale.
Sulla programmazione locale incidono anche le prospe�ve economiche europee, nazionali e regionali, infa� la
legge 31 dicembre 2009, n. 196, come modificata e integrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39 al fine di garan�re la
piena integrazione tra il ciclo di programmazione nazionale e quello europeo, dedica alla “Programmazione degli
obie�vi di finanza pubblica” il �tolo terzo e prevede che tu�e le amministrazioni pubbliche devono conformare
l’impostazione delle previsioni di entrata e di spesa al metodo della programmazione.
In linea con quanto sopra descri�o, sono di seguito riportate le linee programma�che cara�erizzan� il mandato
amministra�vo.



3.  Linee Programma)che Formalizzate Nel Dup

Le linee programma�che sono state formalizzate con deliberazione C.C. n. 25 del 13/6/2019 e sono rela�ve al

programma di mandato n. 2019-2024.



 

SEZIONE STRATEGICA

La  SeS  sviluppa  e  concre�zza  le  linee  programma�che  di  mandato  di  cui  all’art.  46,  comma  3,  del  decreto
legisla�vo 18 agosto 2000, n. 267, e individua, in coerenza con il  quadro norma�vo di riferimento, gli  indirizzi
strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento è definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della
programmazione regionale e tenendo conto del concorso al  perseguimento degli  obie�vi di finanza pubblica
defini� in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabili� dall'Unione Europea che si possono
ritenere sinte�zzabili nel rispe�o degli obie�vi di finanza pubblica e nella capacità di cogliere l’opportunità di
finanziamen� europei a copertura di spese ed inves�men� sostenu� dall’Amministrazione.

In par�colare, la SeS individua, in coerenza con il quadro norma�vo di riferimento e con gli obie�vi generali di 
finanza pubblica:

1.   le principali scelte che cara�erizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del
proprio mandato amministra�vo e che possono avere un impa�o di medio e lungo periodo,

2.   le poli�che di mandato che l’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità is�tuzionali
e nel governo delle proprie funzioni fondamentali,

3.   gli indirizzi generali di programmazione riferi� al periodo di mandato.

Nella SeS sono anche indica� gli strumen� a�raverso i quali l'Amministrazione intende rendicontare il proprio
operato  nel  corso  del  mandato  in  maniera  sistema�ca  e  trasparente,  per  informare  i  ci�adini  del  livello  di
realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obie�vi e delle collegate aree di responsabilità poli�ca o
amministra�va.

Prima di  analizzare la pianificazione strategica per missione di  bilancio, si  procede ad analizzare le  condizioni

esterne e le condizioni interne per le quali è richiesto l’approfondimento rela�vamente al periodo di mandato.
 

 



4.   Quadro delle condizioni esterne all’ente

Tra gli elemen� cita� dal principio applicato della programmazione a supporto dell’analisi del contesto in cui si
colloca  la  pianificazione  comunale,  sono  citate  le  condizioni  esterne,  per  la  cui  analisi  occorre  prendere  in
considerazione:
a) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in par�colare dapprima con il Documento di
Economia e Finanza (DEF) e poi con la legge di bilancio sul comparto degli en� locali e quindi anche sul nostro
ente;
b) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro ente;
c) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario dell’ente, in cui si
inserisce la nostra azione.

Scenario macroeconomico internazionale

L’emergenza epidemiologica da Coronavirus ha costre�o i paesi ad intervenire, con risorse ingen�, non solo sul
sistema sanitario, ma anche con trasferimen� a favore delle famiglie e delle imprese in difficoltà.
In prospe�va,  tale  scenario  richiederà ai  singoli  sta� di  intervenire  per  sostenere la  domanda aggregata e  i
consumi al fine di evitare il crollo del prodo�o interno lordo. Il risvolto è l’aumento del debito e degli squilibri
economici tra gli sta� UE. In questo contesto, la recessione da Covid-19 ha prodo�o un primo effe�o a livello
europeo: la sospensione del pa�o di stabilità, il vincolo che impone di ridurre il deficit stru�urale (calcolato al
ne�o delle una tantum e delle variazioni cicliche dell’economia), fino al raggiungimento dell’“obie�vo di medio
termine”, ovvero il pareggio di bilancio.
La sospensione è stata operata con un’unica raccomandazione: il maggior deficit prodo�o dai paesi europei per
fronteggiare la crisi non deve comprome�ere la sostenibilità fiscale nel medio periodo.
Vengono così accorda� ampi margini di flessibilità, di cui l’Italia ha già goduto nel passato, che consentono di
liberare spazi fiscali per far fronte alla pandemia da Covid-19, il virus che, sviluppatosi in Cina, ha colpito tu�e le
nazioni in ogni parte del mondo.
Un’emergenza di  portata mondiale come quella  epidemiologica da Covid-19 ha bisogno di  misure altre�anto
eccezionali:  alla flessibilità di bilancio si accompagna la possibilità per i  singoli sta� di deviare dal percorso di
aggiustamento dei con� pubblici. Ciò non significa che i paesi non debbano tener conto della sostenibilità delle
finanze pubbliche nel medio e nel lungo periodo, tu�avia ad una crisi senza preceden� corrispondono poli�che di
spesa eccezionali, idonee a fronteggiare non solo il rischio sanitario ma anche il rischio economico.

La Commissione europea ha espresso mercoledì 7 luglio 2021 un rinnovato o�mismo sulla ripresa economica, in
par�colare  nella  zona  euro,  rivedendo  in  ne�o  rialzo  le  sue previsioni  di  crescita.  Secondo  la  Commissione
l'economia dell'unione monetaria potrebbe tornare ai  livelli  pre-pandemia già alla fine di  quest'anno anziché
all'inizio del prossimo, come previsto in precedenza. 

La crescita italiana è prevista del 5% nel 2021.

Bruxelles prevede una crescita nella zona euro del 4,8% nel 2021 e del 4,5% nel 2022. Il rafforzamento della
crescita è a�ribuito a una serie di fa�ori: il miglioramento dell'a�vità economica nei primi mesi di quest'anno;
una  strategia  vaccinale  che  si  è  rivelata  efficace  in  mol�  paesi  membri;  un  ritorno  della  mobilità  nell'area
Schengen grazie anche al nuovo cer�ficato vaccinale digitale; un recupero del commercio internazionale. Il Fondo
per la Ripresa dovrebbe contribuire alla ricchezza europea per un totale di 1,2% del PIL tra il 2021 e il 2022.

La Commissione europea ha quindi rivisto al rialzo anche i da� di inflazione per la zona euro, all'1,9% nel 2021 (+
0,2) e all'1,4% (+0,1) nel 2022. 

Dopo mol� mesi  di  restrizioni,  la fiducia dei  consumatori  e il  turismo sono entrambi in  crescita,  anche se la
minaccia  di  una  nuova  variante  virale  dovrà  essere  a�entamente  ges�ta  per  rendere  sicuri  i  viaggi.  Questa
previsione  incoraggiante  �ene  conto  dell’importante  impulso  che  il  Fondo  per  la  Ripresa  darà  alle  nostre
economie nei prossimi mesi.



Il  18  dicembre  2020,  Parlamento  e  Consiglio  hanno  raggiunto  un’intesa  finale  su  Next  Genera�on  EU,  il
programma da 750 miliardi di euro per il  rilancio di un’economia Ue travolta dalla crisi pandemica. L’Italia ha
avuto accesso a una quota di 209 miliardi, fe�a che equivale al 27,8% dell’intero importo.

Next Genera�on Eu (NGEU) è uno strumento per il rilancio dell’economia Ue dal tonfo del Covid-19, incorporato
in un bilancio se�ennale 2021-2027 del valore di circa 1.800 miliardi di euro (i 750 di Next Genera�on più gli oltre
1000 miliardi a budget). Il nome scelto evoca un piano proie�ato, appunto, sulla nuova generazione e le nuove
generazioni della Ue, ma col tempo si è finita per creare una certa confusione terminologica fra espressioni simili
o  quasi  iden�che  fra  loro:  Next  Genera�on  Eu,  Recovery  fund,  Recovery  plan,  Piano  nazionale  di  ripresa  e
resilienza. 

Next Genera�on Eu, come si è visto, è il  piano per il  rilancio Ue da 750 miliardi. Viene spesso chiamato con
l’e�che�a - erronea - di Recovery fund, ereditata dal proge�o embrionale di un «fondo per la ripresa» e, oggi,
fru�o della sovrapposizione che si crea con il Recovery and resiliency facility: il Disposi�vo europeo per la ripresa e
la resilienza, programma cardine di Next Genera�on Eu con la sua dotazione di 672,5 miliardi di euro spar�� fra
360 miliardi di pres�� e 312,5 miliardi di sovvenzioni. Si chiama così perché l’obie�vo è di s�molare inves�men�
che spingano al  ripresa  (recovery)  e  riforme che aumen�no la  sostenibilità  delle  singole  economie  europee,
rendendole più «resilien�» ai cambiamen� che incombono negli anni di ripresa dalla crisi del Covid (resiliency).

Un capitolo a sé è rappresentato infine dai Recovery and resiliency plans, in italiano piani nazionali di ripresa e
resilienza (o Pnrr): i piani che i vari Paesi devono so�oporre a Bruxelles per spiegare come e dove spenderanno i
soldi in arrivo dalla Ue.

La novità più dirompente è che l’intera somma di 750 miliardi di euro verrà raccolta sui merca� con l’emissione di
debito comune, garan�to in solido da tu� i paesi della Ue.

Per offrire più sicurezze agli inves�tori, la Commissione deve aumentare il suo margine di manovra: la differenza
tra  il  massimale  delle  risorse  proprie,  i  contribu�  versa� dai  singoli  sta�  Ue,  e  il  massimale  dei  pagamen�
effe�ua� con il bilancio Ue.

L’incremento è pari allo 0,6% del reddito nazionale lordo della Ue e scadrà al rimborso di tu� i fondi raccol�, al

via  dopo il  2027 e da chiudersi  entro la data del  31 dicembre 2058. I  parlamen� di tu� i 27 sta�  membri
dovranno ra�ficare il via libera all’aumento delle risorse proprie, che comporta un incremento dei contribu� da
indirizzare a Bruxelles.

I singoli piani nazionali dovranno rispe�are dei criteri predefini�, concentrando proge� di inves�mento e spesa
su  alcune  aree  di  punta:  energie  pulite  e  rinnovabili,  efficienza  energe�ca  degli  edifici,  traspor�  sostenibili,
dispiegamento di banda larga, digitalizzazione della PA, sviluppo del cloud e dei processori sostenibili, istruzione e
formazione per le cosidde�e skills digitali. Come è facile intuire, la Commissione dà priorità assoluta a digitale e
transizione ecologica,  des�natarie di  un te�o minimo di  spesa nei piani  nazionali: ogni stato deve indirizzare
almeno il 37% della spesa a ques�oni clima�che e almeno il 20% al potenziamento della transizione digitale.

Il governo ha presentato il 26 e il 27 aprile a Camera e Senato il suo Piano nazionale di ripresa e resilienza, un
pacche�o dal valore complessivo di 248 miliardi di euro: 

� 191,5 miliardi dal Pnrr, 
� 30,6 miliardi da un Piano complementare predisposto dal governo
� 26 miliardi «da des�nare alla realizzazione di opere specifiche». 

La voci più significa�ve del testo, in coerenza con le linee guida di Bruxelles, sono rivoluzione verde e transizione
ecologica  (des�nataria  del  40%  delle  risorse,  pari  a  68,6  miliardi  di  euro),  digitalizzazione,  innovazione,
compe��vità e cultura (il 27%, pari a 49,2 miliardi) e inclusione e coesione sociale (il 10%, l’equivalente di 22,4
miliardi di euro). Il governo si è spinto oltre le as�celle minime di spesa su transizione green e digitalizzazione,



fissate al 37% e al 20%, ma non è un caso isolato. Il governo dovrà rispe�are una tabella di marcia che concentra
nell’arco di un biennio tu�e le riforme previste nel piano.

L'obie�vo è un'Europa più ecologica, digitale e resiliente.

Scenario nazionale: il Documento di Economia e Finanza 2021

L’indebitamento dell’ente subisce la seguente evoluzione:

Anno 2020 2021 2022 2023 2024

Residuo debito (+) 4.258.691,34 4.247.464,93 4.145.118,97 4.212.459,17 4.324.721,28

Nuovi prestiti (+) 0,00 200.000,00 250.000,00 0,00

Prestiti rimborsati (-) 11.226,41 102.345,96 132.659,80 137.737,89 143.042,45

Estinzioni anticipate (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre variazioni +/- (da specificare) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale fine anno 4.247.464,93 4.145.118,97 4.212.459,17 4.324.721,28 4.181.678,83

Nr. Abitanti al 31/12 9.393 9.279 9.279 9.279 9.279

Debito medio per abitante 45219,47% 44672,04% 45397,77% 46607,62% 45066,05%

L’ammontare dei pres�� previs� per il finanziamento di spese in conto capitale risulta compa�bile per

gli anni 2022, 2023 e 2024 con il limite della capacità di indebitamento previsto dall’ar�colo 204 del

TUEL e nel rispe�o dell’art.203 del TUEL.



Obiettivi individuati dal governo nazionale

Lo scorso aprile l’Italia ha presentato alla Commissione Europea il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR),

con l’intento di intervenire sui danni economici e sociali provoca� dalla crisi pandemica, affrontare le debolezze

stru�urali dell’economia italiana e s�molare la transizione ecologica e digitale. Le riforme e gli inves�men� previs�

a tal  fine contribuiranno a realizzare un Paese più innova�vo e digitalizzato,  più rispe�oso dell’ambiente, più

inclusivo nei confron� delle disabilità, più aperto ai giovani e alle donne, più coeso territorialmente.

Data  la  rilevanza  delle  riforme  presentate  con  il  PNRR,  il  Governo  ha  scelto  di  avvalersi  della  possibilità  di

inglobarvi il Programma Nazionale di Riforma (PNR), come previsto dal Regolamento is�tu�vo del Disposi�vo di

Ripresa  e  Resilienza  (Recovery  and  Resilience  Facility  -  RRF).  Pertanto,  il  PNR  non  è  stato  presentato

separatamente, ma sos�tuito da una tra�azione riguardante le riforme all’interno del PNRR.

Con le risorse del Piano, il Governo intende anche affrontare i problemi macroeconomici evidenzia� dall’analisi

approfondita  (In-depth  Review)  svolta  dalla  Commissione  Europea  nell’ambito  della  Procedura  sugli  squilibri

macroeconomici e rispondere alle Raccomandazioni specifiche per paese (CSR) rivolte all’Italia nel  2019 e nel

20202.  Il  Piano  contribuisce  inoltre  ai  se�e  programmi  di  punta  europei  (European  Flagships):  1)  Power  up

(Accendere);  2)  Renovate  (Ristru�urare);  3)  Recharge  and  refuel  (Ricaricare  e  ridare  energia);  4)  Connect

(Conne�ere);  5)  Modernise  (Ammodernare);  6)  Scale-up  (Crescere);  e  7)  Reskill  and  upskill  (Migliorare  le

competenze dei lavoratori o riqualificarli per mansioni più elevate).

Esso  si  sviluppa  intorno  a  tre  assi  strategici:  digitalizzazione  e  innovazione,  transizione  ecologica,  inclusione

sociale.

Le riforme e le priorità di inves�mento sono ar�colate in sedici Componen�, raggruppate in sei Missioni. Le sei

Missioni  condividono tre  priorità  trasversali  rela�ve alla  parità  di  genere,  alla  protezione e  valorizzazione dei

giovani e al superamento dei divari territoriali.

Il PNRR italiano si ar�cola pertanto in sei missioni come di seguito riassunte:

Missione Obie�vi Impor�  in
mld

Digitalizzazione,  Innovazione,
Compe��vità, Cultura

promuovere  la  trasformazione  digitale  del  Paese,
sostenere l’innovazione del sistema produ�vo, e inves�re
in due se�ori chiave per l’Italia, turismo e cultura.

49,2

Rivoluzione  Verde  e  Transizione
ecologica

migliorare  la  sostenibilità  e  la  resilienza  del  sistema
economico e assicurare una transizione ambientale equa e
inclusiva.

68,6

Infrastru�ure  per  una  Mobilità
Sostenibile

sviluppo  razionale  di  un’infrastru�ura  di  trasporto
moderna, sostenibile e estesa a tu�e le aree del Paese. 

31,4

Istruzione e Ricerca rafforzare  il  sistema  educa�vo,  le  competenze  digitali  e
tecnico-scien�fiche,  la  ricerca  e  il  trasferimento
tecnologico. 

31,9

Inclusione e Coesione facilitare  la  partecipazione al  mercato  del  lavoro,  anche
a�raverso la formazione, rafforzare le poli�che a�ve del
lavoro e favorire l’inclusione sociale.

22,4

Salute rafforzare la prevenzione e i servizi sanitari sul territorio,
modernizzare e digitalizzare il sistema sanitario e garan�re
equità di accesso alle cure.

18,5



Totale 222

Regioni ed En� Locali sono responsabili della realizzazione di una quota significa�va degli inves�men� previs� dal
Piano, con riferimento alle diverse missioni, come schema�zzato nella tabella seguente:

Missione Tipologia di inves�men� previs� per Regioni ed En� Locali Impor�  in  mld
assegna� al comparto
Regioni ed en� locali

Digitalizzazione,
Innovazione,
Compe��vità, Cultura

Digitalizzazione  della  P.A.  e  rafforzamento  delle
infrastru�ure digitali. Valorizzazione di si� storici e culturali
migliorando  la  capacità  a�ra�va,  la  sicurezza  e
l’accessibilità.

14,1

Rivoluzione  Verde  e
Transizione ecologica

Economia circolare  e  ges�one dei  rifiu�.  Efficientamento
energe�co  degli  edifici  pubblici,  riduzione  dei  rischi  da
dissesto idrogeologico, infrastru�ure idriche. Bus a basse
emissioni per il TPL e mezzi a propulsione alterna�va per il
trasporto ferroviario.

24,5

Infrastru�ure  per  una
Mobilità Sostenibile

Modernizzazione  e  potenziamento  delle  linee  ferroviarie
regionali. Inves�men� su por� verdi e digitalizzazione della
catena logis�ca.

4,5

Istruzione e Ricerca Ampliamento offerta asili  nido e  scuole  materne.  Scuole
moderne, cablate e orientate all’innovazione. Risanamento
stru�urale degli edifici scolas�ci.

9,8

Inclusione e Coesione Poli�che  a�ve  del  lavoro  e  sviluppo  dei  centri  per
l’impiego.  Rafforzamento  dei  servizi  sociali  ed  interven�
per  la  vulnerabilità.  Rigenerazione  urbana  per  i  comuni
sopra  i  15  mila  abitan�  e  piani  urbani  integra�  per  le
periferie  delle  ci�à  metropolitane.  Infrastru�ure  per  le
zone economiche speciali.  Strategia nazionale per le aree
interne.

20,5

Salute Assistenza  di  prossimità  diffusa  sul  territorio.
Potenziamento dell’assistenza domiciliare, telemedicina ed
assistenza  remota  (a�vazione  di  602  Centrali  Opera�ve
Territoriali). Aggiornamento del parco tecnologico e delle
a�rezzature per diagnosi e cura

14

Totale 87,4

Sono previste, in par�colare, tre )pologie di riforma che devono considerarsi, allo stesso tempo, parte integrante
del Piano nazionale ed elemento facilitatore per la sua a�uazione.
Le riforme orizzontali o di contesto, d’interesse traversale a tu�e le Missioni del Piano, sono interven� stru�urali
vol� a migliorare l’equità, l’efficienza e la compe��vità e, di conseguenza, il clima economico del Paese. Il Piano ne
individua due: la riforma della PA e la riforma del sistema giudiziario. Entrambe sono ar�colate in diversi obie�vi
da realizzare entro il 2026.
A queste si aggiungono le riforme abilitan), ovvero gli interven� funzionali a garan�re l’a�uazione del Piano e in
generale a rimuovere gli  ostacoli  amministra�vi,  regolatori  e procedurali;  tali  riforme includono la legge sulla
concorrenza, la legge delega sulla corruzione, il federalismo fiscale (da a�uare entro marzo 2026) e la riduzione dei
tempi di pagamento della PA (entro il 2021) e del tax gap (entro il 2022).
Inoltre, è previsto un certo numero di riforme se1oriali basate su modifiche norma�ve in specifici ambi� o a�vità
economiche per migliorarne il quadro regolatorio. Tra ques� interven� rientrano: la riduzione degli ostacoli alla
diffusione dell’idrogeno, le misure contro il dissesto idrogeologico, la sicurezza dei pon�, il piano nazionale per la
lo�a al lavoro sommerso e quello per la ges�one dei rifiu�, la strategia nazionale per l’economia circolare ed i



criteri  ambientali  per  gli  even� culturali.  A tali  misure si  aggiunge  il  pacche�o  di  riforme dell’istruzione che
riguarda, in par�colare, sia le modalità di reclutamento dei docen� sia il sistema degli is�tu� tecnici e professionali
e dell’università, con par�colare a�enzione alle classi di laurea e ai corsi di do�orato.
Alla  realizzazione  opera)va  degli  interven�  previs�  dal  PNRR  provvedono  i  singoli  sogge�  a�uatori:  le
Amministrazioni centrali, le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano e gli En� Locali, sulla base delle
specifiche competenze is�tuzionali o della diversa �tolarità degli interven� definita nel Piano.

In agosto, in seguito all’approvazione del PNRR da parte del Consiglio, l’Italia ha ricevuto il pagamento dell’an�cipo
di sovvenzioni e pres�� del RRF (pari a complessivi 24,8 miliardi). Nel Consiglio dei Ministri del 23 se�embre 2021,
è stato presentato il primo Rapporto di monitoraggio7 avente ad ogge�o tu�e le misure del PNRR che prevedono
una milestone o un target (M&T) da conseguire entro il 31 dicembre 2021, al fine di o�enere la prima tranche di
finanziamen� (sovvenzioni e pres��).
Si tra�a nello specifico di 51 misure, dis�nte tra riforme ed inves�men�; nel caso degli inves�men� ci si riferisce
anche all’adozione di a� di norma�va primaria e secondaria o di a� amministra�vi dire� a disciplinare specifici
se�ori e da cui dipende l’u�lizzabilità di risorse finanziarie dedicate per linee di intervento.
Nel de�aglio, delle 51 misure previste 24 sono riferite a inves�men� e 27 a riforme da ado�are.

La governance del PNRR è stata definita con un’ar�colazione a più livelli. La responsabilità di indirizzo è assegnata
alla Presidenza del Consiglio dei Ministri,
presso la quale viene is�tuita una Cabina di Regia, a geometria variabile, presieduta dal Presidente del Consiglio.
A supporto delle a�vità della Cabina di Regia è prevista una Segreteria Tecnica, la cui durata è superiore a quella
del Governo che la is�tuisce e si protrae fino al completamento del PNRR (dicembre 2026). Per garan�re una più
semplice ed ampia consultazione sullo stato di avanzamento delle misure e dei proge� è stato a�vato il portale
dedicato  ‘Italiadomani.gov.it’,  mentre  per  il  reclutamento  delle  figure  necessarie  all’a�uazione  del  Piano  è
opera�vo ‘InPA - il Portale del Reclutamento’ che diverrà la porta digitale unica di accesso al lavoro nella PA.
Il  monitoraggio e la rendicontazione del Piano sono affida� al  Servizio centrale per il  PNRR, is�tuito presso il
Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) quale punto di conta�o nazionale con la Commissione Europea, ai
fini dell’a�uazione del Piano. Il Servizio centrale per il PNRR è responsabile della ges�one del Fondo di Rotazione
del Next Genera�on EU-Italia e dei connessi flussi finanziari, nonché della ges�one del sistema di monitoraggio
sull’a�uazione delle riforme e degli inves�men�. Sono inoltre previste specifiche a�vità di controllo orientate alla
prevenzione, individuazione e contrasto di gravi irregolarità quali frodi, casi di corruzione, confli� di interesse e di
potenziali  casi  di  duplicazione  dei  finanziamen�  pubblici  per  i  medesimi  interven�,  nonché  alla  verifica
dell’effe�vo  conseguimento  di  target  e  milestones.  Competenze  specifiche  nell’a�uazione  del  PNRR  sono
a�ribuite alle Amministrazioni centrali �tolari di interven� specifici e al Servizio centrale per il  PNRR. Presso il
Dipar�mento della Ragioneria Generale dello Stato è stata inoltre cos�tuita un’Unità di Audit chiamata a svolgere
a�vità di verifica in base agli standard nazionali di controllo.

Obiettivi individuati dalla programmazione regionale 
La Regione Toscana, con Deliberazione del Consiglio Regionale n. 73 del 27/07/2021, ha approvato il Documento
di economia e finanza regionale (Defr) 2022.

 In base all’a�uale quadro norma�vo nazionale e al contenuto del DEF statale recentemente approvato, non si
prevede  un ulteriore  irrigidimento  dei  vincoli  di  finanza  pubblica  a  carico  delle  Regioni  a  Statuto  Ordinario.
Restano  pertanto  confermate  le  misure  già  previste  dalla  legislazione  vigente  che,  per  l’esercizio  2022,  in
applicazione dell’art. 1, comma 833 e seguen� della legge 145/2018, confermano l’impegno richiesto alle regioni
a realizzare un target di spesa aggiun�vo per inves�men� dire� e indire� (per la Regione Toscana pari ad Euro
80.760.689,42) nei seguen� ambi� di intervento:

o opere pubbliche di messa in sicurezza degli edifici del territorio, compreso l'adeguamento e il miglioramento
sismico degli immobili;
o prevenzione del rischio idrogeologico e tutela ambientale;
o interven� nel se�ore della viabilità e dei traspor�;



o interven� di edilizia sanitaria e di edilizia pubblica residenziale;
o interven� in favore delle imprese, ivi comprese la ricerca e l'innovazione.

Si tra�a di un obie�vo impegna�vo che cos�tuisce una declinazione del più ampio vincolo di finanza pubblica.
Come noto, infa�, dal 2021 sono venu� meno gli obie�vi del saldo ne�o da finanziare e dell’indebitamento
ne�o (quest’ul�mo inteso come saldo non nega�vo tra entrate e spese finali di competenza) ma è invece stato
confermato l’impegno a carico delle regioni di conseguire livelli di spesa crescen� per la parte degli inves�men�.

Ciò che condiziona la manovra di finanza regionale per il 2022 sono il contesto di emergenza sanitaria da
Covid-19 e di crisi economica e finanziaria che ne è derivata, che stanno determinando una diminuzione del
ge�to delle entrate di competenza sia statale sia regionale e locale. Si segnala peraltro che al momento lo
Stato  non  ha  previsto  la  prosecuzione  del  fondo  per  la  compensazione  del  minor  ge�to  delle  entrate
tributarie regionali previsto per il 2020 (ex art. 111 del DL 34/2020). Da questo punto di vista, se è vero che
alcuni tribu� regionali non sono par�colarmente collega� alle dinamiche del PIL, ve ne sono altri che sono
maggiormente collega� all’andamento dell’economia e che potrebbero registrare una riduzione di ge�to. È in
ogni  caso sul  fronte del  contrasto  all’evasione  fiscale  che  il  bilancio  regionale  si  presenta maggiormente
vulnerabile, anche in conseguenza della sospensione dell’a�vità dell’Agenzia delle Entrate che sta di fa�o
impedendo di proseguire nell’ordinaria a�vità ordinaria di recupero del ge�to derivante da evasione fiscale.
Il contesto generale di incertezza induce par�colare prudenza nella ges�one del bilancio e impone alle regioni
di  sollecitare  l’a�enzione  dello  Stato  affinché  riproponga  degli  strumen�  (analoghi  a  quelli  già  previs�
a�raverso il fondo compensa�vo ex art. 111) che consentano di garan�re l’equilibrio complessivo del bilancio
e la ges�one dei servizi essenziali affida� alla competenza delle regioni. Sul lato della spesa, è da evidenziare il
fa�o che il cofinanziamento regionale dei fondi stru�urali non risul� ancora iscri�o a bilancio in quanto al
momento della predisposizione del BP 2022-2024 non era conosciuta la dimensione dei fondi afferen� al
nuovo ciclo di programmazione 21-27. Sarà pertanto necessario prevedere una manovra di bilancio finalizzata
alla  copertura  finanziaria  del  cofinanziamento  regionale  nel  momento  in  cui  saranno  defini�vamente
approva� i POR. Sul fronte degli inves�men�, indispensabili per la ripresa economica, sociale e per l’asse�o
del territorio, il  bilancio regionale assicura la prosecuzione dei programmi, anche mediante una poli�ca di
indebitamento prudente ma che, allo stesso tempo, garan�sce una provvista finanziaria costante nel triennio.
Per il resto, le aspe�a�ve sono interamente concentrate sull’accessibilità della Regioni alle risorse del PNRR e
degli altri strumen� di finanziamento comunitari e statali. Non è da escludere una certa tensione sul bilancio
derivante  dalla  necessità  di  un  incremento  della  spesa  di  funzionamento  stre�amente  connessa  alla
proge�azione ed all’implementazione dei maggiori inves�men�. La prospe�va più concreta punta sull’u�lizzo
delle risorse qualificate come assistenza tecnica nei diversi strumen� finanziari



5.  Analisi demografica

Sezione strategica - Analisi demografica

Popolazione legale al censimento 9.348

Popolazione residente 9.470

maschi 4.617

femmine 4.853

Popolazione residente al 1/1/2020 9.470

Nati nell'anno 63

Deceduti nell'anno 80

Saldo naturale -17

Immigrati nell'anno 382

Emigrati nell'anno 307

Saldo migratorio 75

Popolazione residente al 31/12/2020 9.393

in età prescolare (0/6 anni) 607

in età scuola obbligo (7/14 anni) 708

in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 1.410

in età adulta (30/65 anni) 4.818

in età senile (oltre 65 anni) 1.985

Nuclei familiari 3.883

Comunità/convivenze 8

Tasso di natalità ultimo quinquennio Tasso di mortalità ultimo quinquennio

Anno Tasso Anno Tasso

2020 6,28 2020 0,75

2019 7,25 2019 8,42

2018 6,63 2018 8,42

2017 9,40 2017 10,87

2016 7,58 2016 8,00

D

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente

Numero abitanti 0

Entro il

Livello di istruzione della popolazione residente

Nessun titolo 1.989

Licenza elementare 1.302

Licenza media 2.507

Diploma 1.479

Laurea 349



 



6.  Analisi del territorio

Sezione strategica - Analisi del territorio

Superficie (kmq) 4.082

Risorse idriche

Laghi (n) 0

Fiumi e torrenti (n) 10

Strade

Statali (km) 1

Regionali (km) 0

Provinciali (km) 31

Comunali (km) 49

Vicinali (km) 81

Autostrade (km) 3

Di cui:

Interne al centro abitato (km) 0

Esterne al centro abitato (km) 0

Piani e strumenti urganistici vigenti

Piano urbanistico approvato Data 01/04/2014
Estremi di 
approvazione

Deliberazione C.C. n.18/2014SI

Piano urbanistico adottato Data
Estremi di 
approvazione

NO

Programma di fabbricazione Data
Estremi di 
approvazioneNO

Piano edilizia economico e popolare Data
Estremi di 
approvazione

NO

Piani insediamenti produttivi:

Industriali Data
Estremi di 
approvazioneNO

Artigianali Data
Estremi di 
approvazione

NO

Commerciali Data
Estremi di 
approvazione

NO

Piano delle attività commerciali SI

Piano urbano del traffico NO

Piano energetico ambientale SI



 

7. Evoluzione dei flussi finanziari in entrata ed economici dell’ente e dei propri en) strumentali

Nella  programmazione,  l’Amministrazione  ha  tenuto  conto  dei  parametri  economici  essenziali  u�lizza�  per
iden�ficare, a legislazione vigente, l’evoluzione dei flussi finanziari ed economici del Comune/Ci�à metropolitana
e  dei  propri  en�  strumentali,  segnalando  le  differenze  rispe�o  ai  parametri  considera�  nella  Decisione  di
Economia e Finanza (DEF).

Entrate corren)

Ai fini della verifica dell’a�endibilità delle entrate e congruità delle spese previste per gli esercizi 2022-2024, alla 
luce della manovra disposta dall’ente, sono state analizzate in par�colare le voci di bilancio so�o riportate.

Imposta municipale propria

Il ge�to è determinato sulla base della Legge 160/2019 che:
� al comma 738 dell’art. 1 ha abolito, a decorrere dal 1° gennaio 2020 l’imposta unica comunale (Iuc) ad

eccezione delle disposizioni rela�ve alla tassa sui rifiu� (Tari) e, nel contempo, i successivi commi da 739 a
783 hanno ridisciplinato l’imposta municipale propria (Imu) disponendo l’abolizione della TASI ed una
revisione dell’IMU, a�uando di fa�o l’unificazione dei due prelievi fiscali.

� ai commi da 748 a 755 dell’art. 1 individuano le aliquote e la base imponibile dell’imposta municipale
dando facoltà agli en� di diversificare le prescri�e misure.

Vengono confermate per l’anno 2022 le aliquote e le detrazioni dell’imposta municipale propria (IMU), già in 
vigore per l’anno 2020 e 2021 come di seguito riportate:

Aliquota 1) FATTISPECIE IMPONIBILE

0,60% 2) Abitazione  principale  del  sogge�o  passivo  d’imposta,  classificata  nelle  categorie  catastali  A/1
(abitazioni di �po signorile), A/8 (ville) e A9 (castelli, palazzi eminen�).
L’aliquota si applica anche alle per�nenze di de�o immobile nella misura massima di una per�nenza
per ciascuna delle categorie catastali C/2, C6/ e C/7 anche se iscri�e in catasto unitamente all’unità
ad uso abita�vo.

0,76% 3) Immobile  iscritto  nel  catasto  edilizio  urbano  come  unica  unità  immobiliare  e  classificato  nelle

categorie catastali A/2, A/3, A/4, A/5, A/6 e A/7, concesso in comodato o uso gratuito dal soggetto

passivo ai  parenti in linea retta entro il primo grado che le utilizzano come abitazione principale

comprovata dalla residenza anagrafica e dalla dimora abituale.

L’aliquota si applica anche alle pertinenze di detto immobile purchè ricompresa/e nel comodato o uso

gratuito e, comunque, entro il limite massimo di una pertinenza per ciascuna delle categorie catastali

C/2, C6/ e C/7 anche se iscritte in catasto unitamente all’unità ad uso abitativo.

La base imponibile viene ridotta del 50% nel caso previsto dal comma 747 dell’articolo 1 della legge

160/2019 a condizione che il contratto sia registrato e che il comodante possieda una sola abitazione

in Italia e risieda anagraficamente nonché dimori abitualmente nello stesso comune in cui è situato

l’immobile concesso in comodato; il beneficio si applica anche nel caso in cui il comodante, oltre

all’immobile concesso in comodato, possieda nello stesso comune un altro immobile adibito a propria

abitazione principale, ad eccezione delle unità abitative classificate nelle categorie catastali A/1, A/8

e A/9; il beneficio si estende, in caso di morte del comodatario, al coniuge di quest’ultimo in presenza

di figli minori.

L’aliquota di cui al presente punto si applica limitatamente al periodo in cui sussistono i requisi� 
richies�.

0,99% 4) Aree fabbricabili.

0,10% 5) Fabbrica�  rurali  ad  uso  strumentale  dell’agricoltura  (comma  750  dell’ar�colo  1  della  legge
160/2019).



0,10% 6) Fabbrica� costrui� e des�na� dall'impresa costru�rice alla vendita, fintanto che permanga tale
des�nazione e non siano in ogni caso loca� (comma 751 dell’ar�colo 1 della legge 160/2019). A
decorrere  dal  1°  gennaio  2022,  i  fabbrica�  costrui�  e  des�na�  dall'impresa  costru�rice  alla
vendita, finché permanga tale des�nazione e non siano in ogni caso loca�, sono esen� dall'IMU

0,99% 7) Per altre �pologie di immobili non ricomprese nelle preceden�

Esen� 8) Terreni agricoli

Detrazione  di  €  200,00  per  le  unità  immobiliari  classificate  nelle  categorie  catastali  A/1  (abitazioni  di  �po

signorile), A/8 (ville) e A9 (castelli, palazzi eminen�), nonché per le rela�ve per�nenze fino a concorrenza del suo

ammontare,  rapportata  al  periodo  dell’anno  durante  il  quale  si  protrae  tale  des�nazione  dell’immobile.  La

sudde�a  detrazione  si  applica  anche  agli  alloggi  regolarmente  assegna�  dagli  is�tu�  autonomi  per  le  case

popolari (IACP) o dagli en� di edilizia residenziale pubblica, comunque denomina�, aven� le stesse finalità degli

IACP, is�tui� in a�uazione dell’art. 93 del DPR 24 luglio 1977 n. 616:

TASI 

L’ente non ha previsto nel bilancio 2022 nessuna somma in quanto ai sensi del comma 738 dell’art. 1 della legge
27 dicembre 2019, n. 160 è stato abolito, a decorrere dal 1° gennaio 2020, la Tributo per i servizi indivisibili (TASI).
ll mancato rimborso da parte del governo del minor ge�to derivante in conseguenza della sos�tuzione dell’IMU
sull’abitazione principale con la TASI su tu� gli immobili avvenuto nel 2014 e la successiva abolizione della TASI
sull’abitazione principale comporta una minore entrata rispe�o al 2014.

Addizionale Comunale IRPEF 

Rela�vamente all’addizionale Comunale all’IRPEF le aliquote approvate con deliberazione del Consiglio Comunale
n. 10 del 31.03.2021 devono essere modificate per renderle compa�bili con la nuova norma�va nazionale ex art.
1 comma 2 L. 234 del 30.12.2021. 
Pertanto nella prossima seduta di  Consiglio Comunale,  antecedentemente all’approvazione del bilancio, verrà
approvato il nuovo “Regolamento per la disciplina dell’Addizionale Comunale Irpef” che sos�tuirà il precedente e
constualmente verranno approvate per l’anno 2022 i nuovi scaglioni e le seguen� aliquote ineren� l’addizionale
comunale all’Irpef differenziate in relazione agli scaglioni di reddito corrisponden� a quelli  stabili� dalla legge
statale e dal nuovo regolamento comunale, come segue:

Da 0 euro a 15.000,00 euro 0,65 punti percentuali

Da 15.000,01 euro a 28.000,00 euro 0,70 punti percentuali

Da 28.000,01 euro a 50.000,00 euro 0,75 punti percentuali

Oltre 50.000,00 euro 0,80 punti percentuali

stabilendo altresì l’assogge�abilità di tu� i reddi� all’addizionale sudde�a, senza alcuna esenzione dal tributo.
Il ge�to è stato s�mato sulla base dell simulazioni per competenza del portale Federalismo Fiscale alla data del
31.03.2022.

Imposta di soggiorno

Il  Comune in conseguenza della situazione emergenziale ha ravvisato la necessità di pos�cipare all’anno 2023
l’applicazione dell’imposta di soggiorno sul territorio comunale in considerazione degli effe� e delle ripercussioni
che tale situazione ha provocato e potrà provocare sull’economia territoriale e nello specifico nel se�ore turis�co.

TARI –

Per quanto riguarda la TARI, il PEF 2022 e 2023-2025 è in fase di allestimento e solo dopo la presa d’atto del

Consiglio Comunale e l’approvazione di ARERA potrà essere applicato al Bilancio 2022 con conseguente delibera

Consiliare di variazione tariffaria a copertura totale del  costo, come previsto dalla legge, pertanto si  ritiene di



approvare il regime TARI in via provvisoria confermando per l’anno 2022 le previsioni di bilancio dell’anno 2021

che il Consiglio Comunale ha approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 33 del 29.06.2021.

Canone Unico Patrimoniale 

Dall’annualità  2021  la  TOSAP,  l’ICP  ed  i  Diri�  sulle  pubbliche  affissioni  sono  sta�  sos�tui�  dal  Canone
patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria di cui alla Legge n. 160 del 27.12.2019,
ar�. da 816 a 847 che riunisce in una sola forma di prelievo le sudde�e entrate. 
Nella stessa legge è prevista l'is�tuzione del canone patrimoniale di concessione per l'occupazione nei merca�. La
norma�va prevede anche che il canone unico sia disciplinato dagli en� in modo da assicurare un ge�to pari a
quello  conseguito  dai  canoni  e  dai  tribu�  che  sono  sos�tui�.  
Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 8 del 31/03/2021 è stato approvato il Regolamento del Canone e con
deliberazione  della  Giunta  Comunale  n.  22  del  05/03/2021  sono  sta�  approva�  i  coefficien�.  
Con deliberazione  della  Giunta  Comunale  n.  15  del  15.03.2022  sono state  confermate  le  tariffe  del  Canone
Patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e del canone mercatale già approvate per
l’annualità 2021 e che con deliberazione di Giunta Comunale n. 30 del 25.03.2022 è stata prorogata fino alla data
del 31.12.2022 l’esenzione dal pagamento del sudde�o canone unico patrimoniale per i pubblici esercizi di cui
all’art. 5 della legge 25/08/1991, n. 287 �tolari di concessioni o di autorizzazioni concernen� l'u�lizzazione del
suolo pubblico.

Sanzioni amministra)ve da codice della strada 

I proven� da sanzioni amministra�ve sono previs� per il 2022 in:
- euro 65.000,00 per le sanzioni ex art. 208 comma 1 Cds;
Il fondo credi� di dubbia esigibilità è previsto per euro 32.064,50.
La somma (previsione-fondo) dovrà essere assogge�a almeno per il 50% da assogge�are a vincoli di cui all’art. 
208.

U)li ne; delle aziende speciali e partecipate, dividendi di società

Sono previs� u�li e dividendi dai seguen� organismi partecipa�.

Azienda % partecipazione utili/dividendi 2021 utili/dividendi 2022 utili/dividendi 2023

Nuove Acque spa 1,36 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Coingas spa 3,96 122.103,54 110.000,00 110.000,00

La Ferroviaria Italiana 

(LFI)

1,94 17.531,32 / /

Gli introi� da dividendi saranno adegua� in sede di assestamento a seguito dell’approvazione del bilancio delle 
partecipate.

8.  Quadro delle condizioni interne all’ente

Nell’analisi delle condizioni interne, il principio sulla programmazione allegato n. 4/1 prevede l’approfondimento 
con riferimento al periodo di mandato:

� dell’organizzazione e delle modalità di ges�one dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e dei
cos� standard. Di ques� ul�mi, però, si è in a�esa del rela�vo provvedimento legisla�vo. Pertanto, in
assenza del riferimento ai cos� standard, gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed en� strumentali
e società controllate e partecipate si focalizzeranno sulla loro situazione economica e finanziaria, sugli
obie�vi  di  servizio  e  ges�onali  che  devono  perseguire  e  alle  procedure  di  controllo  di  competenza
dell’Amministrazione;

� degli indirizzi generali di natura strategica rela�vi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico
finanziaria a�uale e prospe�ca. In par�colare si analizzeranno:



- gli inves�men� e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di
spesa di  inves�mento e dei  riflessi  per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli  anni
dell'arco temporale di riferimento della SeS;

- i programmi ed i proge� di inves�mento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;
- i tribu� e le tariffe dei servizi pubblici;
- la  spesa  corrente  con  specifico  riferimento  alla  ges�one  delle  funzioni  fondamentali  anche  con

riferimento alla qualità dei servizi resi e agli obie�vi di servizio;
- l’analisi  delle necessità finanziarie e stru�urali  per l’espletamento dei programmi ricompresi  nelle

varie missioni;
- la ges�one del patrimonio;
- il reperimento e l’impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;
- l’indebitamento  con  analisi  della  rela�va  sostenibilità  e  andamento  tendenziale  nel  periodo  di

mandato;
- gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i rela�vi equilibri in termini di cassa.

 

Organizzazione dell’ente.

Centri di responsabilità

Centro Responsabile

Obiettivi strategici

RESPONSABILE AREA AMINISTRATIVA PACELLI PAOLA

RESPONSABILE AREA LLPP DE CORSO GIOVANNI

RESPONSABILE AREA POLIZIA MUNICIPALE MAGNELLI GIUSEPPE

RESPONSABILE AREA QUALITA' URBANA DE CORSO GIOVANNI

RESPONSABILE AREA RAGIONERIA E TRIBUTI CASSIOLI CRISTINA

RESPONSABILE AREA S.U.A.P. - S.U.E. - MANUTENZIONE DE CORSO GIOVANNI

RESPONSABILE AREA SERVIZI ALLA PERSONA MACCHIARELLI CINZIA

RESPONSABILE AREA SUAP - SUE E AMBIENTE DE CORSO GIOVANNI

RESPONSABILE AREA URBANISTICA E ED EDILIZIA VITI LUISA

SEGRETARIO MACCHIARELLI CINZIA

VARI RESPONSABILI-VEDI PROGETTI



 

Risorse umane

Sezione strategica - Risorse umane

Qualifica
Previs) in

pianta organica

In servizio

Di ruolo
Tempo

determinato

Collaboratore professionale/amministra�vo 21 12 0

Istru�ore amministra�vo 18 16 0

Istru�ore dire�vo 13 8 0

Totale dipenden) al 31/12/2019 52 36 0

Qualifica
Previs) in

pianta organica

In servizio

Di ruolo
Tempo

determinato

Collaboratore professionale/amministra�vo 21 14 0

Istru�ore amministra�vo 18 17 0

Istru�ore dire�vo 13 6 1

Totale dipenden) al 31/12/2020 52 37 1

PREVISIONE 2021: 

Qualifica
Previs) in

pianta organica

In servizio

Di ruolo
Tempo

determinato

Collaboratore professionale/amministra�vo 18 12 0

Istru�ore amministra�vo 19 16 1

Istru�ore dire�vo 13 9 0

Totale dipenden) al 31/12/2021 50 37 1

Quindi, l’incidenza rispe�o alla popolazione servita.

Spesa corrente pro-capite

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Titolo I - Spesa corrente 9.062.568,57

951,15

8.487.546,17

890,80

8.341.063,99

875,43

8.315.592,45

872,75

Popolazione 9.528 9.528 9.528 9.528





9.  Modalità di ges)one dei servizi.

Servizi gestiti in foma diretta

Servizio Responsabile

SERVIZI DEMOGRAFICI PACELLI PAOLA

SERVIZIO AFFARI GIURIDICI DEL PERSONALE PACELLI PAOLA

SERVIZIO AMBIENTE DE CORSO GIOVANNI

SERVIZIO ARCHIVIO CORRENTE PACELLI PAOLA

SERVIZIO ARCHIVIO STORICO MACCHIARELLI CINZIA

SERVIZIO AUTORIZZAZIONI PAESAGGISTICHE DE CORSO GIOVANNI

SERVIZIO BIBLIOTECA MACCHIARELLI CINZIA

SERVIZIO BILANCIO E GESTIONE FINANZIARIO-CONTABILE CASSIOLI CRISTINA

SERVIZIO CULTURA DE CORSO GIOVANNI

SERVIZIO EDILIZIA VITI LUISA

SERVIZIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA DE CORSO GIOVANNI

SERVIZIO ELETTORALE PACELLI PAOLA

SERVIZIO GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE CASSIOLI CRISTINA

SERVIZIO INFORMATICA-GESTIONE SITO INTERNET-
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

CASSIOLI CRISTINA

SERVIZIO LAVORI PUBBLICI DE CORSO GIOVANNI

SERVIZIO MANUTENZIONI E PATRIMONIO COMUNALE DE CORSO GIOVANNI

SERVIZIO NOTIFICHE, ALBO PRETORIO ON LINE, ASSEGNAZIONI 
TEMPORANEE POSTEGGI MERCATI/FIERE (SPUNTA)

MAGNELLI GIUSEPPE

SERVIZIO PATRIMONIO CASSIOLI CRISTINA

SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE MAGNELLI GIUSEPPE

SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE MAGNELLI GIUSEPPE

SERVIZIO PROTOCOLLO PACELLI PAOLA

SERVIZIO PUBBLICHE FORNITURE DE CORSO GIOVANNI

SERVIZIO SCOLASTICO-EDUCATIVO E DIRITTO ALLO STUDIO MACCHIARELLI CINZIA

SERVIZIO SEGRETERIA MACCHIARELLI CINZIA  

SERVIZIO SOCIO-ASSISTENZIALE MACCHIARELLI CINZIA

SERVIZIO SPORT E GESTIONE IMPIANTI SPORTIVI DE CORSO GIOVANNI

SERVIZIO SUAP DE CORSO GIOVANNI

SERVIZIO TRIBUTI ED ECONOMATO CASSIOLI CRISTINA

SERVIZIO URBANISTICA VITI LUISA

Servizi gestiti in forma associata

Servizio Responsabile

CENTRO RACCOLTA RIFIUTI INTERCOMUNALE
COMUNI DI: FOIANO DELLA CHIANA-LUCIGNANO-MARCIANO DELLA 
CHIANA

GESTIONE EX DISCARICA INTERCOMUNALE LOC. BARATTINO NEL 
COMUNE DI CORTONA

COMUNE DI: FOIANO DELLA CHIANA -CORTONA-MARCIANO DELLA 
CHIANA-CASTIGLION FIORENTINO-LUCIGNANO

PROTEZIONE CIVILE COMUNI DI: FOIANO-CORTONA-CASTIGLION FIORENTINO

REDAZIONE PIANO STRUTTURALE INTERCOMUNALE
COMUNI DI: FOIANO DELLA CHIANA - CORTONA -CASTIGLION 
FIORENTINO



SERVIZIO DI CATTURA E GESTIONE CANILE SANITARIO COMUNI VALDICHIANA SENESE E ARETINA

SERVIZIO PER L'ASSEGNAZIONE DI ALLOGGI DI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA (ERP)

COMUNI: FOIANO DELLA CHIANA-LUCIGNANO

Servizi gestiti attraverso organismo partecipato

Servizio Organismo partecipato

FARMACIA COMUNALE SOCIETA' FARMACEUTICA FOIANO SRL

Servizi gestiti in affidamento a terzi non partecipati

Servizio Nome società

GESTIONE ASILI NIDO PROGETTO 5 COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

GESTIONE CASA FAMIGLIA CONSORZIO SOCIALE COMARS ONLUS

REFEZIONE SCOLASTICA SOC.COOP.SOCIALE LA PERLA

SERVIZI CIMITERIALI LA MANO AMICA COOP. SOC.

SERVIZIO PUBBLICHE AFFISSIONI GRAPHIC ART DI MENCHETTI ROBERTO

SERVIZIO RISCOSSIONE COATTIVA TRIBUTI COMUNALI I.C.A SRL

SERVIZIO TRASPORTO SCOLASTICO AUTONOLEGGI BEVILACQUA DI BEVILACQUA MASSIMILIANO

Servizi gestiti in concessione

Servizio Concessionario
Data scadenza

concessione

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA AREZZO CASA SPA

PISCINA COMUNALE CENTRO NUOTO SPORTIVO SOC. CONSORTILE A R.L.

RACCOLTA E SMALTIMENTO RIFIUTI SEI - SERVIZI ECOLOGICI INTEGRATI TOSCANA SRL

RETE DISTRIBUZIONE GAS COINGAS SPA

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO NUOVE ACQUE SPA

 

Servizi ges)) a1raverso organismi partecipa)

La programmazione dei servizi esternalizza� prevede che gli indirizzi dell’Ente forni� a�raverso il DUP siano fa�
propri  dagli  organismi  partecipa�  a�raverso  gli  strumen�  di  programmazione  propri.  Nel  DUP  è  possibile
prevedere che gli organismi strumentali non predispongano un apposito documento di programmazione.
Pertanto, al fine di meglio chiarire i documen� a�raverso quali documen� l’organismo partecipato acquisisce gli
indirizzi dell’Ente, cos�tuiscono strumen� della programmazione degli en� strumentali in contabilità finanziaria:

1. Il  Piano  delle  a�vità  o  Piano  programma,  di  durata  almeno  triennale,  definito  in  coerenza  con le
indicazioni dell’ente capogruppo;

2. il bilancio di previsione almeno triennale, predisposto secondo lo schema di cui all’allegato n. 9.
3. Il bilancio ges�onale o il piano esecu�vo di ges�one, cui sono allega�, nel rispe�o dello schema  indicato

nell’allegato n. 12  il  prospe�o delle previsioni di entrata per �toli, �pologie e categorie per ciascuno
degli  anni considera� nel bilancio di previsione, e il  prospe�o delle previsioni di  spesa per missioni,
programmi e macroaggrega� per ciascuno degli anni considera� nel bilancio di previsione;

4. le variazioni di bilancio;
Il  piano  degli  indicatori  di  bilancio  (se  l’ente  appar�ene  al  se�ore  delle  amministrazioni  pubbliche  definito
dall’ar�colo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196).

Cos�tuiscono strumen� della programmazione degli en) strumentali in contabilità civilis)ca:



- il  Piano  delle  a�vità  o  Piano  programma,  di  durata  almeno  triennale,  definito  in  coerenza  con  le
indicazioni dell’ente capogruppo. In caso di a�vazione di nuovi servizi è aggiornato il piano delle a�vità
con la predisposizione di una apposita sezione dedicata al piano industriale dei nuovi servizi;

- il budget economico almeno triennale. Gli en� appartenen� al se�ore delle amministrazioni pubbliche
definito dall’ar�colo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, allegano al budget il prospe�o
concernente  la  ripar�zione  della  propria  spesa  per  missioni  e  programmi,  accompagnata  dalla
corrispondente classificazione secondo la nomenclatura COFOG di secondo livello, di cui all’ar�colo 17,
comma 3, del presente decreto;

- le eventuali variazioni al budget economico;
- il piano degli indicatori di bilancio (se l’ente appar�ene al se�ore delle amministrazioni pubbliche definito

dall’ar�colo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196).

Per tu� gli organismi partecipa� dal Comune di Foiano della Chiana gli obie�vi generali, in quanto quelli specifici
sono richiama� nella specifica scheda, di indirizzo sono i seguen�:

1. mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario in  modo da non determinare effe� conseguen�
sugli equilibri finanziari dell’ente;

2. assolvimento degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

3. assolvimento degli adempimen� rela�vi ai processi di controllo interno.

Organismi ges)onali.

Consorzi/Cooperative/Aziende speciali

Denominazione Servizio
Numero

enti
consorziati

Percentuale
partecipazione

dell'ente

Capitale netto
ultimo bilancio

approvato

Risultato di
esercizio ultimo

bilancio
approvato

Rientra nell'area
di

consolidamento

Istituzioni

Denominazione Servizio

Fondo
dotazione

ultimo bilancio
approvato

Risultato di
esercizio ultimo

bilancio
approvato

Fondazioni

Denominazione Servizio

Fondo
dotazione

ultimo bilancio
approvato

Risultato di
esercizio

ultimo bilancio
approvato

Rientra nell'area
di

consolidamento

Società partecipate

Denominazione Servizio
Percentuale

partecipazione
parte pubblica

Percentuale
partecipazione

dell'ente

Numero enti
partecipanti

Patrimonio
netto ultimo

bilancio
approvato

Risultato di
esercizio ultimo

bilancio
approvato

Rientra nell'area
di

consolidamento

NUOVE ACQUE S.P.A. Risorse idriche 0,00 1,36 40 74.935.218,00 5.299.664,00 No

COINGAS S.P.A.
Produzione e 
distribuzione di energia
non elettrica

0,00 3,96 27 66.330.178,00 527.971,00 No



AREZZO CASA S.p.a. Altra edilizia pubblica 0,00 1,75 36 6.100.841,00 161.610,00 Si

AISA IMPIANTI S.P.A. in 
liquidazione

Altro 0,00 1,20 13 43.255.441,00 248.172,00 No

A.I.S.A. Arezzo impianti e Servizi
Ambientali S.p.a.

Altro 0,00 1,20 13 3.927.914,00 46.485,00 No

SOCIETA' FARMACEUTICA 
FOIANO S.R.L.

Altro 0,00 100,00 1 14.671,00 -63.753,00 Si

LA FERROVIARIA ITALIANA SPA
Altre modalità di 
trasporto

0,00 1,94 40 56.450.848,00 1.590.295,00 No

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 57 del 27.12.2021, è stato approvato il Piano di Revisione periodica
delle partecipazioni detenute dal  Comune di Foiano della Chiana alla data del  31.12.2020 ai sensi dell’art.  20
comma I TUSP.
A seguito della deliberazione della Giunta Comunale n. 68 del 04/09/2020 è stata dismessa per alienazione la
partecipazione azionaria detenuta nella società FIDI TOSCANA Spa.

Piano di razionalizzazione organismi partecipa)

Provvedimen� ado�a� per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aven� per ogge�o a�vità di
produzione di beni e servizi non stre�amente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità is�tuzionali

Piano di razionalizzazione organismi partecipati

Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per oggetto attività di produzione
di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali

Denominazione Oggetto
Estremi

provvedimento
Stato attuale

procedura

A.I.S.A. SPA AREZZO IMPIANTI E SERVIZI 
AMBIENTALI

SCLIOGLIMENTO ANTICIPATO DELLA 

SOCIETA' E MESSA IN LIQUIDAZIONE 

VOLONTARIA DELLA STESSA

Delibera di consiglio  n. 
57 / 2021

L'ASSEMBLEA 

STRAORDINARIA  DEI 

SOCI AISA SPA IN DATA

29/11/2021 HA 

NOMINATO UN 

LIQUIDATORE

COINGAS SPA
Fusione della società per incorporazione con
la società Gestione Ambientale s.r.l.

Delibera di consiglio  n. 
57 / 2021

Procedura sospesa il 
socio maggioritario non 
ha completato l’azione 
prevista



10.  Accordi di programma e altri strumen) di programmazione negoziata

Accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata

Accordo di programma

Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA RICARICA AUTO ELETTRICHE

Altri soggetti partecipanti: BE CHARGE CHARE SRL

Impegni di mezzi finanziari: 0

Durata dell'accordo: 10 ANNI

Stato: In corso di definizione

Accordo di programma

Oggetto: GESTIONE CANILE INTERCOMUNALE IN LOC. OSSAIA NEL COMUNE DI CORTONA

Altri soggetti partecipanti: CORTONA, CASTIGLION F.NO, LUCIGNANO, MARCIANO

Impegni di mezzi finanziari: 10.200,00 ANNUI

Durata dell'accordo: 6 ANNI

Stato: Gia operativo - Data sottoscrizione 01/01/2019

Accordo di programma

Oggetto: GESTIONE POST MORTEM DISCARICA DEL BARATTINO

Altri soggetti partecipanti: COMUNI DELLA VALDICHIANA ARETINA

Impegni di mezzi finanziari: 10.000 ANNUI

Durata dell'accordo: 10

Stato: Gia operativo - Data sottoscrizione 27/09/2019



 

11.  Funzioni/servizi delega) dalla Regione 

Entrate

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio

2022
rispetto

all'esercizio
2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023

Previsione
2024

Accertamenti Accertamenti Previsioni

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

5.331.159,01 5.133.744,00 5.361.174,84 6.290.321,84 6.228.906,84 6.228.906,84 +17,33

2 Trasferimenti correnti

599.795,36 1.646.863,52 1.573.375,64 734.630,13 690.111,54 669.944,56 -53,31

3 Entrate extratributarie

1.737.127,07 1.276.479,81 1.591.454,10 1.595.254,00 1.559.783,50 1.559.783,50 +0,24

4 Entrate in conto capitale

385.885,02 766.013,75 1.522.159,68 12.865.565,59 526.600,62 805.483,96 +745,22

5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie

0,00 52,29 0,00 46.411,68 0,00 0,00 0,00

6 Accensione Prestiti

0,00 0,00 644.393,76 200.000,00 250.000,00 0,00 -68,96

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 8.053.966,46 8.823.153,37 10.692.558,02 21.732.183,24 9.255.402,50 9.264.118,86



Spese

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio

2022
rispetto

all'esercizio
2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

1 Spese correnti

7.096.901,82 7.555.283,01 9.062.568,57 8.487.546,17 8.341.063,99 8.315.592,45 -6,35

2 Spese in conto capitale

612.205,44 821.905,28 3.112.989,41 13.111.977,27 776.600,62 805.483,96 +321,20

3 Spese per incremento attivita' finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Rimborso Prestiti

91.815,84 11.226,41 102.345,96 132.659,80 137.737,89 143.042,45 +29,62

5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 7.800.923,10 8.388.414,70 12.277.903,94 21.732.183,24 9.255.402,50 9.264.118,86



12.  Evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente 

Entrate

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio

2022
rispetto

all'esercizio
2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023

Previsione
2024

Accertamenti Accertamenti Previsioni

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

5.331.159,01 5.133.744,00 5.361.174,84 6.290.321,84 6.228.906,84 6.228.906,84 +17,33

2 Trasferimenti correnti

599.795,36 1.646.863,52 1.573.375,64 734.630,13 690.111,54 669.944,56 -53,31

3 Entrate extratributarie

1.737.127,07 1.276.479,81 1.591.454,10 1.595.254,00 1.559.783,50 1.559.783,50 +0,24

4 Entrate in conto capitale

385.885,02 766.013,75 1.522.159,68 12.865.565,59 526.600,62 805.483,96 +745,22

5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie

0,00 52,29 0,00 46.411,68 0,00 0,00 0,00

6 Accensione Prestiti

0,00 0,00 644.393,76 200.000,00 250.000,00 0,00 -68,96

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 8.053.966,46 8.823.153,37 10.692.558,02 21.732.183,24 9.255.402,50 9.264.118,86



Spese

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio

2022
rispetto

all'esercizio
2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

1 Spese correnti

7.096.901,82 7.555.283,01 9.062.568,57 8.487.546,17 8.341.063,99 8.315.592,45 -6,35

2 Spese in conto capitale

612.205,44 821.905,28 3.112.989,41 13.111.977,27 776.600,62 805.483,96 +321,20

3 Spese per incremento attivita' finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Rimborso Prestiti

91.815,84 11.226,41 102.345,96 132.659,80 137.737,89 143.042,45 +29,62

5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 7.800.923,10 8.388.414,70 12.277.903,94 21.732.183,24 9.255.402,50 9.264.118,86



 13.  Analisi delle entrate.

Analisi delle entrate )tolo I.

Tipologia

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio 2022

rispetto
all'esercizio

2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione

2022
Previsione

2023
Previsione

2024
Accertamenti Accertamenti Previsioni

1.1 Imposte, tasse e proventi assimilati

4.954.855,32 4.834.499,87 4.938.584,53 5.863.985,62 5.802.570,62 5.802.570,62 +18,74

3.1 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

376.303,69 299.244,13 422.590,31 426.336,22 426.336,22 426.336,22 +0,89

Totale 5.331.159,01 5.133.744,00 5.361.174,84 6.290.321,84 6.228.906,84 6.228.906,84



Analisi entrate )tolo II.

Tipologia

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio 2022

rispetto
all'esercizio

2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione

2022
Previsione

2023
Previsione

2024
Accertamenti Accertamenti Previsioni

1.1 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

590.009,12 1.645.655,52 1.402.786,52 691.117,79 660.111,54 639.944,56 -50,73

1.2 Trasferimenti correnti da Famiglie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3 Trasferimenti correnti da Imprese

9.786,24 1.208,00 170.589,12 43.512,34 30.000,00 30.000,00 -74,49

Totale 599.795,36 1.646.863,52 1.573.375,64 734.630,13 690.111,54 669.944,56

Analisi entrate )tolo III.

Tipologia

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio 2022

rispetto
all'esercizio

2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione

2022
Previsione

2023
Previsione

2024
Accertamenti Accertamenti Previsioni

1 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi

1.204.161,62 864.876,16 1.165.446,85 1.172.500,00 1.181.500,00 1.181.500,00 +0,61

2 Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

151.040,84 62.562,00 67.100,00 92.900,00 77.000,00 77.000,00 +38,45

3 Altri interessi attivi

14,61 5,71 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00

4 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi



135.678,66 180.057,46 153.993,50 130.000,00 130.000,00 130.000,00 -15,58

5 Altre entrate correnti n.a.c.

246.231,34 168.978,48 203.913,75 198.854,00 170.283,50 170.283,50 -2,48

Totale 1.737.127,07 1.276.479,81 1.591.454,10 1.595.254,00 1.559.783,50 1.559.783,50

Analisi entrate )tolo IV.

Tipologia

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio 2022

rispetto
all'esercizio

2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione

2022
Previsione

2023
Previsione

2024
Accertamenti Accertamenti Previsioni

2.1 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

126.493,27 609.495,00 809.339,61 12.132.553,67 110.777,02 393.483,96 +1.399,07

2.2 Contributi agli investimenti da Famiglie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.10 Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche

70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.1 Alienazione di beni materiali

0,00 50,00 12.000,00 57.500,00 0,00 0,00 +379,17

4.2 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti

12.313,00 0,00 221.820,07 200.000,00 0,00 0,00 -9,84

5.1 Permessi di costruire

177.078,75 156.468,75 479.000,00 475.511,92 415.823,60 412.000,00 -0,73

5.3 Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso



0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.4 Altre entrate in conto capitale n.a.c.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 385.885,02 766.013,75 1.522.159,68 12.865.565,59 526.600,62 805.483,96

Analisi entrate )tolo V.

Tipologia

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio 2022

rispetto
all'esercizio

2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione

2022
Previsione

2023
Previsione

2024
Accertamenti Accertamenti Previsioni

1.1 Alienazione di partecipazioni

0,00 52,29 0,00 46.411,68 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 52,29 0,00 46.411,68 0,00 0,00



Analisi entrate )tolo VI.

Tipologia

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio 2022

rispetto
all'esercizio

2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione

2022
Previsione

2023
Previsione

2024
Accertamenti Accertamenti Previsioni

3.1 Finanziamenti a medio lungo termine

0,00 0,00 644.393,76 200.000,00 250.000,00 0,00 -68,96

Totale 0,00 0,00 644.393,76 200.000,00 250.000,00 0,00



 

Analisi entrate )tolo VII.

Tipologia

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio 2022

rispetto
all'esercizio

2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Previsione
2022

Previsione
2023

Previsione
2024

Accertamenti Accertamenti Previsioni

0,00

Totale

 

Indicatori parte entrata

Di seguito sono riporta� i principali indicatori finanziari in grado di esprimere lo stato di salute finanziario 
dell’Ente

Indicatore autonomia finanziaria

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Titolo I + Titolo III 6.952.628,94

81,55

7.885.575,84

91,48

7.788.690,34

91,86

7.788.690,34

92,08

Titolo I +Titolo II + Titolo III 8.526.004,58 8.620.205,97 8.478.801,88 8.458.634,90



 

Indicatore pressione finanziaria

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Titolo I + Titolo II 6.934.550,48

727,81

7.024.951,97

737,30

6.919.018,38

726,18

6.898.851,40

724,06

Popolazione 9.528 9.528 9.528 9.528

 

Indicatore autonomia impositiva

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Titolo I 5.361.174,84

62,88

6.290.321,84

72,97

6.228.906,84

73,46

6.228.906,84

73,64

Entrate correnti 8.526.004,58 8.620.205,97 8.478.801,88 8.458.634,90



 

Indicatore pressione tributaria

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Titolo I 5.361.174,84

562,68

6.290.321,84

660,19

6.228.906,84

653,75

6.228.906,84

653,75

Popolazione 9.528 9.528 9.528 9.528

 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Titolo III 1.591.454,10

22,89

1.595.254,00

20,23

1.559.783,50

20,03

1.559.783,50

20,03

Titolo I + Titolo III 6.952.628,94 7.885.575,84 7.788.690,34 7.788.690,34

 

Indicatore autonomia tariffaria

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Entrate extratributarie 1.591.454,10 18,67 1.595.254,00 18,51 1.559.783,50 18,40 1.559.783,50 18,44



Entrate correnti 8.526.004,58 8.620.205,97 8.478.801,88 8.458.634,90

 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Titolo III 1.591.454,10

22,89

1.595.254,00

20,23

1.559.783,50

20,03

1.559.783,50

20,03

Titolo I + Titolo III 6.952.628,94 7.885.575,84 7.788.690,34 7.788.690,34

 

Indicatore intervento erariale

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Trasferimenti statali 784.013,41

82,29

183.746,43

19,28

182.746,43

19,18

182.746,43

19,18

Popolazione 9.528 9.528 9.528 9.528



 

Indicatore dipendenza erariale

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Trasferimenti statali 784.013,41

9,20

183.746,43

2,13

182.746,43

2,16

182.746,43

2,16

Entrate correnti 8.526.004,58 8.620.205,97 8.478.801,88 8.458.634,90

 

Indicatore intervento Regionale

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Trasferimenti Regionali 93.944,42

9,86

87.497,64

9,18

40.166,98

4,22

20.000,00

2,10

Popolazione 9.528 9.528 9.528 9.528



 

Anzianità dei residui attivi al 31/12/2021

Titolo
Anno 2017 e
precedenti

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Totale

1
Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

384.984,04 263.150,34 279.967,29 323.399,28 716.486,28 1.967.987,23

2 Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 51.309,44 270.307,80 321.617,24

3 Entrate extratributarie 38.950,04 91.752,39 256.421,57 91.631,66 670.292,30 1.149.047,96

4 Entrate in conto capitale 0,00 90.858,54 0,00 503.485,00 205.984,94 800.328,48

6 Accensione Prestiti 39.317,30 0,00 0,00 0,00 644.393,76 683.711,06

9
Entrate per conto terzi e partite di 
giro

0,00 0,00 0,00 0,00 537,28 537,28

Totale 463.251,38 445.761,27 536.388,86 969.825,38 2.508.002,36 4.923.229,25



 

14.  Analisi della spesa 

Missioni

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio

2022
rispetto

all'esercizio
2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione

2022
Previsione

2023
Previsione

2024
Impegni Impegni Previsioni

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

2.380.790,36 2.324.597,10 4.325.986,89 13.970.766,03 2.483.177,52 2.474.900,50 +222,95

3 Ordine pubblico e sicurezza

257.988,23 316.048,53 274.354,35 286.767,26 277.655,00 277.655,00 +4,52

4 Istruzione e diritto allo studio

760.738,60 773.338,78 802.985,42 748.052,00 740.676,41 744.676,41 -6,84

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali

173.812,00 125.494,15 503.278,00 1.130.064,00 234.714,00 114.714,00 +124,54

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

77.390,26 86.498,96 87.399,00 112.899,00 104.899,00 74.899,00 +29,18

7 Turismo

5.100,00 7.175,00 4.500,00 5.500,00 4.500,00 4.500,00 +22,22

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

188.423,52 346.574,52 789.391,08 292.248,63 82.720,00 406.203,96 -62,98

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

1.976.389,67 1.926.505,27 2.201.304,83 2.118.206,60 2.101.135,40 2.251.135,40 -3,77

10 Trasporti e diritto alla mobilita'

105.806,66 448.776,01 544.599,33 160.500,00 368.000,00 132.500,00 -70,53

11 Soccorso civile

0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

1.485.035,30 1.752.263,75 1.925.130,74 1.735.011,71 1.733.669,35 1.659.845,75 -9,88

14 Sviluppo economico e competitivita'

95.703,92 77.511,28 84.969,00 71.615,46 75.391,00 75.391,00 -15,72

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti

0,00 0,00 435.613,82 773.746,89 722.059,16 720.892,18 +77,62

50 Debito pubblico

293.744,58 203.631,35 291.891,48 325.305,66 325.305,66 325.305,66 +11,45

99 Servizi per conto terzi

841.986,13 792.205,58 1.320.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00 0,00

Totale 8.642.909,23 9.180.620,28 13.597.903,94 23.052.183,24 10.575.402,50 10.584.118,86





Esercizio 2022 - Missione Titolo I Titolo II Titolo III Titolo IV Titolo V

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2.350.811,36 11.619.954,67 0,00 0,00 0,00

3 Ordine pubblico e sicurezza 286.767,26 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Istruzione e diritto allo studio 730.052,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00

5
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' 
culturali

130.064,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 74.899,00 38.000,00 0,00 0,00 0,00

7 Turismo 5.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 80.049,63 212.199,00 0,00 0,00 0,00

9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

2.088.206,60 30.000,00 0,00 0,00 0,00

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 40.500,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00

11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.661.188,11 73.823,60 0,00 0,00 0,00

14 Sviluppo economico e competitivita' 71.615,46 0,00 0,00 0,00 0,00

15
Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti 773.746,89 0,00 0,00 0,00 0,00

50 Debito pubblico 192.645,86 0,00 0,00 132.659,80 0,00

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 8.487.546,17 13.111.977,27 0,00 132.659,80 0,00

Indicatori parte spesa.

Indicatore spese correnti personale

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Spesa di personale 1.791.341,91

20,66

1.662.413,23

21,43

1.653.476,30

21,56

1.653.476,30

21,63

Spesa corrente 8.672.502,51 7.755.954,43 7.668.552,61 7.643.081,07

 



Spesa per interessi sulle spese correnti

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Interessi passivi 189.545,52

2,09

192.645,86

2,27

187.567,77

2,25

182.263,21

2,19

Spesa corrente 9.062.568,57 8.487.546,17 8.341.063,99 8.315.592,45

 

Incidenza della spesa per trasferimenti sulla spesa corrente

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Trasferimenti correnti 843.898,02

9,31

497.789,56

5,86

503.858,00

6,04

503.858,00

6,06

Spesa corrente 9.062.568,57 8.487.546,17 8.341.063,99 8.315.592,45

 

Spesa in conto capitale pro-capite

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Titolo II – Spesa in c/capitale 3.112.989,41 326,72 13.111.977,27 1.376,15 776.600,62 81,51 805.483,96 84,54



Popolazione 9.528 9.528 9.528 9.528

 

Indicatore propensione investimento

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Spesa c/capitale 3.112.989,41

25,35

13.111.977,27

60,33

776.600,62

8,39

805.483,96

8,69

Spesa corrente + Spesa c/capitale
+ Rimborso prestiti

12.277.903,94 21.732.183,24 9.255.402,50 9.264.118,86

 

Anzianità dei residui passivi al 31/12/2021

Titolo
Anno 2017 e
precedenti

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Totale

1 Spese correnti 0,00 10.859,69 7.255,23 185.241,68 1.720.791,88 1.924.148,48

2 Spese in conto capitale 0,00 30.762,23 22.072,92 78.976,37 1.611.014,79 1.742.826,31

7
Uscite per conto terzi e partite di 
giro

188,00 5.559,30 0,00 8.229,00 107.168,44 121.144,74

Totale 188,00 47.181,22 29.328,15 272.447,05 3.438.975,11 3.788.119,53

 

Riconoscimento debiti fuori bilancio

Voce
Importi riconosciuti e

finanziati nell'esercizio

Sentenze esecutive 0,00



Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni 0,00

Ricapitalizzazione 0,00

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità 0,00

Acquisizione di beni e servizi 0,00

Altro 0,00

Totale 0,00

Voce
Importi riconosciuti ed in

corso di finanziamento

Sentenze esecutive 0,00

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni 0,00

Ricapitalizzazione 0,00

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità 0,00

Acquisizione di beni e servizi 0,00

Altro 0,00

Totale 0,00

Importo debiti fuori bilancio ancora da riconoscere 0,00

 

INDIRIZZI E OBIETTIVI STRATEGICI

I risulta� riferi� agli obie�vi di ges�one, nei quali si declinano le poli�che, i programmi e gli eventuali proge�
dell’ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini di:

• efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obie�vi di ges�one. Per gli en� locali i risulta� in
termini di efficacia possono essere le� secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione
dell’utenza. 

• efficienza, intesa quale rapporto tra risorse u�lizzate e quan�tà di servizi prodo� o a�vità svolta.

 

SEZIONE OPERATIVA - parte 1

Coerentemente  con  quanto  stabilito  dall’allegato  4/1  al  d.lgs.  n.  118/2011,  la  SeO  ha  cara�ere  generale,
contenuto programma�co e cos�tuisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base
degli  indirizzi  generali  e  degli  obie�vi  strategici  fissa� nella  SeS  del  DUP.  In  par�colare,  la  SeO con�ene  la
programmazione opera�va dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.
Il  contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obie�vi fissa� nella SeS, cos�tuisce guida e
vincolo ai processi di redazione dei documen� contabili di previsione dell’ente.
La SeO è reda�a, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all’intero periodo considerato,
e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre
un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.
La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio. 
La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obie�vi
strategici defini� nella SeS. Per ogni programma, e per tu�o il periodo di riferimento del DUP, sono individua� gli
obie�vi opera�vi annuali da raggiungere.



Per ogni programma sono individua� gli aspe� finanziari, sia in termini di competenza con riferimento all’intero
periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio.
La SeO ha i seguen� scopi:

• definire,  con riferimento all’ente e  al  gruppo  amministrazione pubblica,  gli  obie�vi  dei  programmi
all’interno  delle  singole  missioni.  Con  specifico  riferimento  all’ente  devono  essere  indica�  anche  i
fabbisogni di spesa e le rela�ve modalità di finanziamento;

• orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;
• cos�tuire  il  presupposto  dell’a�vità  di  controllo  strategico  e  dei  risulta�  consegui�  dall’ente,  con

par�colare riferimento allo stato di a�uazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione
al rendiconto di ges�one. 

Quanto segue risponde al contenuto minimo richiesto dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011.

Missione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programmi

Programma 01.01 Organi istituzionali

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

100.404,28 88.336,34 94.220,00 103.400,00 103.400,00 103.400,00 +9,74

Programma 01.02 Segreteria generale

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

46.133,09 48.014,65 103.802,98 113.859,00 113.396,00 113.396,00 +9,69

Programma 01.03 Gestione economica, finanziaria,  programmazione, provveditorato

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

363.301,13 373.511,41 413.853,01 400.909,56 399.536,00 399.536,00 -3,13

Programma 01.04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

158.044,92 119.596,63 228.466,71 124.560,20 124.060,20 124.060,20 -45,48

Programma 01.05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

954.341,62 900.953,95 2.299.165,27 4.250.415,67 832.418,02 824.141,00 +84,87

Programma 01.06 Ufficio tecnico

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

174.632,14 192.554,09 201.713,63 8.261.229,02 222.440,00 222.440,00 +3.995,52

Programma 01.07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni



191.487,96 185.041,45 163.191,66 177.968,50 177.968,50 177.968,50 +9,05

Programma 01.08 Statistica e sistemi informativi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

89.128,94 154.276,21 110.315,16 112.240,00 96.740,00 96.740,00 +1,74

Programma 01.09  Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

19.920,25 11.259,57 29.261,49 21.000,00 21.000,00 21.000,00 -28,23

Programma 01.10 Risorse umane

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

283.396,03 251.052,80 674.676,98 397.184,08 392.218,80 392.218,80 -41,13

Programma 01.11 Altri servizi generali

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 0,00 7.320,00 8.000,00 0,00 0,00 +9,29

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 2.380.790,36 2.324.597,10 4.325.986,89 13.970.766,03 2.483.177,52 2.474.900,50

Missione

03 Ordine pubblico e sicurezza

Programmi

Programma 03.01 Polizia locale e amministrativa

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

257.988,23 296.048,53 274.354,35 286.767,26 277.655,00 277.655,00 +4,52

Programma 03.02 Sistema integrato di sicurezza urbana

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 257.988,23 316.048,53 274.354,35 286.767,26 277.655,00 277.655,00

Missione

04 Istruzione e diritto allo studio

Programmi

Programma 04.01 Istruzione prescolastica

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento esercizio



2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

71.404,03 79.715,70 143.824,41 91.000,00 83.324,41 97.324,41 -36,73

Programma 04.02 Altri ordini di istruzione non universitaria

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

40.323,48 107.005,12 49.548,50 52.749,00 54.749,00 54.749,00 +6,46

Programma 04.06 Servizi ausiliari all'istruzione

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

627.208,22 556.353,43 587.010,07 586.303,00 578.603,00 568.603,00 -0,12

Programma 04.07 Diritto allo studio

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

21.802,87 30.264,53 22.602,44 18.000,00 24.000,00 24.000,00 -20,36

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 760.738,60 773.338,78 802.985,42 748.052,00 740.676,41 744.676,41

Missione

05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali

Programmi

Programma 05.01 Valorizzazione dei beni di interesse storico

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

44.317,92 5.368,81 124.135,00 2.575,00 124.075,00 4.075,00 -97,93

Programma 05.02 Attivita' culturali e interventi diversi nel settore culturale

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

129.494,08 120.125,34 379.143,00 1.127.489,00 110.639,00 110.639,00 +197,38

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 173.812,00 125.494,15 503.278,00 1.130.064,00 234.714,00 114.714,00

Missione

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programmi

Programma 06.01 Sport e tempo libero

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

77.390,26 86.498,96 87.399,00 112.899,00 104.899,00 74.899,00 +29,18



Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 77.390,26 86.498,96 87.399,00 112.899,00 104.899,00 74.899,00

Missione

07 Turismo

Programmi

Programma 07.01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

5.100,00 7.175,00 4.500,00 5.500,00 4.500,00 4.500,00 +22,22

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 5.100,00 7.175,00 4.500,00 5.500,00 4.500,00 4.500,00

Missione

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programmi

Programma 08.01 Urbanistica e assetto del territorio

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

91.443,02 241.440,68 631.128,21 239.587,00 69.587,00 393.070,96 -62,04

Programma 08.02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

96.980,50 105.133,84 158.262,87 52.661,63 13.133,00 13.133,00 -66,73

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 188.423,52 346.574,52 789.391,08 292.248,63 82.720,00 406.203,96

Missione

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programmi

Programma 09.01 Difesa del suolo

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

36.600,00 0,00 9.407,33 5.500,00 5.500,00 5.500,00 -41,53

Programma 09.02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

48.828,18 37.649,08 36.100,00 36.800,00 36.100,00 36.100,00 +1,94

Programma 09.03 Rifiuti

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento esercizio
2022 rispettoEsercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024



all'esercizio 2021Impegni Impegni Previsioni

1.777.767,09 1.813.442,89 2.069.797,50 2.007.906,60 1.977.535,40 1.977.535,40 -2,99

Programma 09.04 Servizio idrico integrato

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

39.763,55 30.475,82 43.500,00 30.500,00 35.500,00 35.500,00 -29,89

Programma 09.05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

59.431,56 32.493,26 42.500,00 32.500,00 32.500,00 182.500,00 -23,53

Programma 09.06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

13.999,29 7.875,82 0,00 5.000,00 14.000,00 14.000,00 0,00

Programma 09.08 Qualita' dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 4.568,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 1.976.389,67 1.926.505,27 2.201.304,83 2.118.206,60 2.101.135,40 2.251.135,40

Missione

10 Trasporti e diritto alla mobilita'

Programmi

Programma 10.05 Viabilita' e infrastrutture stradali

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

105.806,66 448.776,01 544.599,33 160.500,00 368.000,00 132.500,00 -70,53

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 105.806,66 448.776,01 544.599,33 160.500,00 368.000,00 132.500,00

Missione

11 Soccorso civile

Programmi

Programma 11.01 Sistema di protezione civile

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento esercizio



2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00

Missione

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programmi

Programma 12.01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

443.850,52 361.616,20 456.743,04 443.330,00 446.330,00 446.330,00 -2,94

Programma 12.03 Interventi per gli anziani

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

586.717,68 611.536,06 610.863,20 718.000,00 691.863,20 691.863,20 +17,54

Programma 12.04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Programma 12.05 Interventi  per le famiglie

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

396.986,83 719.566,22 794.996,50 437.240,11 459.434,55 459.434,55 -45,00

Programma 12.06 Interventi per il diritto alla casa

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 0,00 0,00 73.823,60 73.823,60 0,00 0,00

Programma 12.07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 0,00 1.270,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Programma 12.08 Cooperazione e associazionismo

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 1.800,00 0,00 2.200,00 1.800,00 1.800,00 0,00

Programma 12.09 Servizio necroscopico e cimiteriale

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

57.480,27 57.745,27 61.258,00 60.418,00 60.418,00 60.418,00 -1,37

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento esercizio



2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 1.485.035,30 1.752.263,75 1.925.130,74 1.735.011,71 1.733.669,35 1.659.845,75

Missione

14 Sviluppo economico e competitivita'

Programmi

Programma 14.02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

70.703,92 60.628,74 67.969,00 56.615,46 60.391,00 60.391,00 -16,70

Programma 14.04 Reti e altri servizi di pubblica utilita'

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

25.000,00 16.882,54 17.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 -11,76

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 95.703,92 77.511,28 84.969,00 71.615,46 75.391,00 75.391,00

Missione

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Programmi

Programma 15.02 Formazione professionale

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

Missione

20 Fondi e accantonamenti

Programmi

Programma 20.01 Fondo di riserva

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 0,00 45.547,76 42.155,15 49.547,78 48.380,80 -7,45

Programma 20.02 Fondo crediti di dubbia esigibilità

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

0,00 0,00 390.066,06 731.591,74 672.511,38 672.511,38 +87,56

Programma 20.03 Altri fondi

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento esercizio
2022 rispetto

all'esercizio 2021
Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024



Impegni Impegni Previsioni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 0,00 0,00 435.613,82 773.746,89 722.059,16 720.892,18

Missione

50 Debito pubblico

Programmi

Programma 50.01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

201.928,74 192.404,94 189.545,52 192.645,86 187.567,77 182.263,21 +1,64

Programma 50.02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

91.815,84 11.226,41 102.345,96 132.659,80 137.737,89 143.042,45 +29,62

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 293.744,58 203.631,35 291.891,48 325.305,66 325.305,66 325.305,66

Missione

99 Servizi per conto terzi

Programmi

Programma 99.01 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

841.986,13 792.205,58 1.320.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00 0,00

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento esercizio

2022 rispetto
all'esercizio 2021

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 841.986,13 792.205,58 1.320.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00 1.320.000,00

RILEVATO che l'ambito nel quale sono sta� esplicita� gli obie�vi strategici per il triennio 2022-2024 è la Sezione 
Strategica del Documento Unico di Programmazione.
Il “PIANO PERFORMANCE 2022” è in corso di predisposizione.:

SEZIONE OPERATIVA - parte 2

 

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.
La realizzazione dei lavori pubblici degli en� locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e
ai suoi aggiornamen� annuali che saranno ado�a� con apposita delibera dell’organo di governo dell’Ente.



I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che cos�tuisce il documento
di previsione per gli inves�men� in lavori pubblici e il loro finanziamento che Il programma triennale delle oo.pp.
prevede e pertanto ad esso si rinvia:
1. le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;
2. la s�ma dei tempi e la durata degli adempimen� amministra�vi di realizzazione delle opere e del collaudo;
3. La s�ma dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del rela�vo finanziamento in
coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Analogamente,  anche  per  la  programmazione  del  fabbisogno  di  personale,  di  cui  al  rela�vo  documento  di
programmazione  triennale  2022/2024  è  stato  aggiornato  con  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  103  del
17.12.2021, che gli organi di governo degli en� sono tenu� ad approvare, ai sensi di legge, occorre assicurare le
esigenze di funzionalità e di o�mizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi compa�bilmente
con le disponibilità finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

ANNO 2022 /2024 

PIANO OCCUPAZIONALE TEMPO DETERMINATO/ CONVENZIONE /COMANDO/110 D.Lgs.267/2000

 

N.
DURATA Profilo professionale

Cat Area di destinazione Modalità di copertura del posto

1

3 mesi 2022

 Funzionario Responsabile PO D3/D7

Area Servizi alla 

Persona

Rinnovo con modifiche della convenzione utilizzo parziale 

PO cat D in entrata part time 33,33% ex art. 17 CCNL 

21.05.2018 con comune di Sinalunga 

1

12 mesi 2022

Funzionario Responsabile PO D1/D5

Area Ragioneria e 

Tributi

Convenzione utilizzo parziale PO cat D in entrata part time 

83,88%

2

 

6 mesi 2022

 

2 agenti polizia municipale 

per sei mesi ciascuno, tempo 

pieno C1 Area Polizia Municipale

Rinnovo/proroga tempo determinato in essere a sostegno 

servizi e  sostituzione temporanea nelle more dello delle 

procedure di reclutamento e in attesa dello spirare del diritto 

alla conservazione del posto da parte dell’agente 

dimissionario e gestione servizi durante mobilità esterna 

1 sei mesi 2022 

Architetto - Funzionario 

Responsabile PO D1

Area Urbanistica e 

Lavori Pubblici  

convenzione utilizzo parziale PO cat D in entrata part time 

50% ex art. 17 CCNL 21.05.2018

1

Dal 01/04/2022 al 

31/07/2023 Assistente sociale D1

Area Servizi alla 

Persona 

Tempo determinato e tempo pieno finanziato con il Fondo 

Povertà  annualità 2020 che trasferisce la Zona 

 

 

PIANO OCCUPAZIONALE PER L’ANNO 2022 TEMPO INDETERMINATO 

(Aggiornamento del Piano 2021)

PIANO OCCUPAZIONALE 2022/2024 TEMPO INDETERMINATO  

N. unità 

da 

assumere

 

Profilo

Cat.

Area di

destinazione Modalità di copertura posto

 

Decorrenza

assunzione 

ipotizzata 

  

professionale

 note

       

      



1

 

Agente pm  (tempo 

pieno) C

Area Polizia 

Municipale  

 scorrimento graduatorie  

concorsuale altro Ente

( Comune di Cortona)

dal

01/01/2022

 

Sostituzione di

personale

1

Istruttore tecnico /

geometra ( tempo
pieno) 

C

Area Urbanistica 

lavori pubblici 

scorrimento graduatorie  

concorsuale altro ente ( comune 

di Monte San Savino) 

 

Dal 

15/01/2022

 

Sostituzione di

personale 

Al fine di procedere al riordino, ges�one e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare l’ente, con apposita
delibera dell’organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i singoli immobili di proprietà dell'ente. Tra
ques� devono essere individua� quelli  non strumentali all’esercizio delle proprie funzioni is�tuzionali e quelli
susce�bili  di  valorizzazione  ovvero  di  dismissione.  Tale  elenco  è  stato  approvato  con  delibera  di  Consiglio
Comunale n. 4 del 31.03.2021 nella tabella di seguito riportata:

PIANO DELLE ALIENAZIONI 2022

A
DESCRIZIONE DEL 
BENE

ESTREMI 
CATASTALI

DESTINAZIONE 
URBANISTICA

VOLUMETRIA 
POTENZIALE

IMPORTO DI STIMA 

Immobile ex 
scuola 
elementare
 il Pino

Foglio 27 
Par�cella 131,
132 e 133

Residenziale
Agriturismo

mc. 1628 
(pari al 
volume 
esistente con 
addizione del 
20%)

€. 108.500,00

B
DESCRIZIONE DEL 
BENE

ESTREMI 
CATASTALI

DESTINAZIONE 
URBANISTICA

SUPERFICIE 
LOCALE

IMPORTO DI STIMA 

Magazzino zona 
P.E.E.P.

Foglio 22 
Par�cella 666
Sub.24

Residenziale 47mq €.19.000,00

C
DESCRIZIONE DEL 
BENE

ESTREMI 
CATASTALI

DESTINAZIONE 
URBANISTICA

VOLUMETRIA 
POTENZIALE

IMPORTO DI STIMA 

Terreno ubicato 
in Loc. Farniole

Foglio 36 
Par�cella 730

Produ�vo 9.900,00MC €.200.000,00

D
DESCRIZIONE DEL 
BENE

ESTREMI 
CATASTALI

DESTINAZIONE 
URBANISTICA

VOLUMETRIA 
POTENZIALE

IMPORTO STIMATO

Cessione diri�o Foglio 22 Residenziale Si s�mano 10 10X5.750 = 



di proprietà area
PEEP

Par�celle 70-
71- 666-664

appartamen� €.57.500,00

E
DESCRIZIONE DEL 
BENE

ESTREMI 
CATASTALI

DESTINAZIONE 
URBANISTICA

VOLUMETRIA 
POTENZIALE

IMPORTO STIMATO

Porzione terreno
ubicato in via 
Reddi�

Foglio 22
Par�cella 688 
per mq. 400 
circa

Residenziale e
a�rezzature

sanitarie/Amministra�ve
e Protezione Civile 

0 €. 5.000,00

F
DESCRIZIONE DEL 
BENE

ESTREMI 
CATASTALI

DESTINAZIONE 
URBANISTICA

VOLUMETRIA 
POTENZIALE

IMPORTO STIMATO

Porzione di 
terreno ubicato 
in via Libertà

Foglio 23 
Par�cella 8 
per mq. 100

Residenziale
0 €. 1.250,00

G
DESCRIZIONE DEL 
BENE

ESTREMI 
CATASTALI

DESTINAZIONE 
URBANISTICA

VOLUMETRIA 
POTENZIALE

IMPORTO DI STIMA 

Terreno ubicato 
in Loc. Farniole 
per mq. 1.900 
circa

Foglio 36 
Par�celle 698,
699, 703, 704,
708, 709 

Produ�vo 9.500 €. 114.950,00

H
DESCRIZIONE DEL 
BENE

ESTREMI 
CATASTALI

DESTINAZIONE 
URBANISTICA

VOLUMETRIA 
POTENZIALE

IMPORTO STIMATO

Terreno ubicato 
in Loc. Via An�ca
mq. 1.500 

Foglio 30 
Par�cella  118

Agricolo
0 €. 7.500,00

I
DESCRIZIONE DEL 
BENE

ESTREMI 
CATASTALI

DESTINAZIONE 
URBANISTICA

CONSISTENZA IMMOBILI 
OGGETTO DI 
PERMUTA – 
IMPORTO 
STIMATO

Is�tuto di 
Istruzione 
Superiore IPSIA

Foglio 23 
Par�cella 58
Sub.1

Scuola 3.124,00mc

Is�tuto di 
Istruzione 
Superiore IPSIA

Foglio 23 
Par�cella 90
Sub.4

Scuola 2.800,00mc

€.1.150.000,00

Totale importo s�mato €.513.700,000,00 (non viene considerato l’importo dell’immobile ogge�o di permuta di
cui al riquadro I)



 

15.  Programma triennale delle opere pubbliche.

L’Ente ha deciso di rimandare la programmazione triennale delle opere pubbliche 2022-2024 con l’approvazione
del bilancio di previsione 2022-2024 e che si riporta di seguito: 

PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2022/2024

QUADRO RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

(scheda A - Art. 3 Decreto n. 14 del 16/01/2018)



Primo anno Secondo anno Terzo anno Totale

Opere stru�urali nella Palestra di Pozzo della Chiana 1 € 240.354,67 € 28.277,02 € 268.631,69

Restauro Teatro Garibaldi 2 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00

Realizzazione ponte via Quarata sul Rio di Renzino 3 € 120.000,00 € 120.000,00

Proge�o per l'impian�s�ca spor�va e spazzi des�na� alle a�vità motorie 

nell'area spor�va del Capoluogo
4 € 400.000,00 € 400.000,00

Riqualificazione zona campo spor�vo Pozzo della Chiana 5 € 200.000,00 € 200.000,00

Sistema integrato 0-6. demolizione della scuola materna "Alveare" di via Bruno 

Buozzi e ricostruzione di un unico plesso per accorpamento delle stru�ure 

poste in via Castellare

6 € 7.200.000,00 € 7.200.000,00

Restauro e messa in sicurezza sta�ca e an�ncendio del Palazzo Granducale di 

Piazza Cavour 
7 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00

Realizzazione mensa scolas�ca presso la scuola primaria Fossombroni-Galilei di 

Viale Umberto 1°
8 € 830.000,00 € 830.000,00

Completamento messa in sicurezza edificio Ex Macelli per des�narlo ad uffi ci 

comunali
9 € 250.000,00 € 250.000,00

Messa in sicurezza viabilità del centro storico del capoluogo tramite lastricatura 

in pietra e ripris�no so�oservizi
10 € 1.250.000,00 € 1.250.000,00

Riqualificazione marciapiedi viale Umberto I 11 € 250.000,00 € 250.000,00

Restauro Collegiata di San Mar�no 12 € 120.000,00 € 120.000,00

Riqualificazione area a verde Foiano della Chiana 13 € 150.000,00 € 150.000,00

Intervento di riasse�o re�colo minore in località Salciaia, nel Comune di Foiano 

della Chiana 2°stralcio funzionale
14 € 323.483,96 € 323.483,96

TOTALE
€ 12.490.354,67 € 398.277,02 € 473.483,96 € 13.362.115,65

DESCRIZIONE DELL'INTERVENTO Priorità
STIMA DEI COSTI DEL PROGRAMMA



 

16.  Programma biennale degli acquis) di beni e servizi 

In questa fase l’Ente ha deciso di rimandare la programmazione degli acquis� di beni e servizi 2022-2023 con
l’approvazione del bilancio di previsione 2022-2024, che si riporta di seguito:

Comune di Foiano della Chiana

Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi
2022/2023

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
(scheda A - Art. 6 Decreto n. 14 del 16/01/2018)

Arco temporale di validità del programma

Tipologia risorse Disponibilità finanziaria Importo totale

Primo anno Secondo anno

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti di bilancio 836.582,42 838.503,07 1.675.085,49

Finanziamenti ai sensi dell'art. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 
403/1990

0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da trasferimento di immobile ex art. 191 D. lgs 50/2016 0,00 0,00 0,00

Altra tipologia 0,00 0,00 0,00

Totale 836.582,42 838.503,07 1.675.085,49

Il referente del programma

Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi
2022/2023

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA
(scheda B - Art. 6 Decreto n. 14 del 16/01/2018)

80000450512202200001 80000450512 2022

Annualità nella quale di prevede di
dare avvio alla procedura di

affidamento
Codice CUP

Acquisto ricompreso nell’importo complessivo di un lavoro o di altra
acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

2022 No

Cui lavoro o altra acquisizione nel
cui importo complessivo l’acquisto è

ricompreso
Lotto funzionale Ambito geografico di esecuzione dell’acquisto

No

Settore CPV Descrizione dell’acquisto

Servizi
PROCEDURA APERTA PER AFFIDAMENTO SERVIZIO 
RISTORAZIONE RSA E REFEZIONE SCOLASTICA

Livello di priorità Responsabile del procedimento Durata del contratto
Acquisto  relativo ad nuovo

affidamento di contratto in essere

1 Massima LUCIA MAZZETTI 24 No

Stima dei costi dell’acquisto Apporto di capitale privato



Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale Importo Tipologia

607.431,20 607.431,20 0,00 1.214.862,40 0,00 Altro

Centrale di committenza o soggetto aggregatore al quale si farà ricorso per l’espletamento della procedura di affidamento

Codice ausa Denominazione
Aquisto aggiunto o variato a seguito di modifica

programma

0000238930 COMUNE DI FOIANO DELLA CHIANA

Quadro delle risorse necessarie per la realizzazione dell'acquisto

Tipologie di risorse Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti di bilancio 607.431,20 607.431,20 0,00 1.214.862,40

Finanziamenti ai sensi dell'art. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 
403/1990

0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da trasferimento di immobile ex art. 191 D. lgs 50/2016 0,00 0,00 0,00 0,00

Altra tipologia 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 607.431,20 607.431,20 0,00 1.214.862,40

Numero intervento CUI Codice fiscale amministrazione
Prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato

inserito

80000450512202200002 80000450512 2022

Annualità nella quale di prevede di
dare avvio alla procedura di

affidamento
Codice CUP

Acquisto ricompreso nell’importo complessivo di un lavoro o di altra
acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

2022 No

Cui lavoro o altra acquisizione nel
cui importo complessivo l’acquisto è

ricompreso
Lotto funzionale Ambito geografico di esecuzione dell’acquisto

No

Settore CPV Descrizione dell’acquisto

Servizi
PROCEDURA APERTA AFFIDAMENTO SERVIZIO TRASPORTO 
SCOLASTICO

Livello di priorità Responsabile del procedimento Durata del contratto
Acquisto  relativo ad nuovo

affidamento di contratto in essere

1 Massima LUCIA MAZZETTI 24 No

Stima dei costi dell’acquisto Apporto di capitale privato

Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale Importo Tipologia

150.000,00 150.000,00 0,00 300.000,00 0,00 Altro

Centrale di committenza o soggetto aggregatore al quale si farà ricorso per l’espletamento della procedura di affidamento

Codice ausa Denominazione
Aquisto aggiunto o variato a seguito di modifica

programma

0000238930 COMUNE DI FOIANO DELLA CHIANA

Quadro delle risorse necessarie per la realizzazione dell'acquisto

Tipologie di risorse Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti di bilancio 150.000,00 150.000,00 0,00 300.000,00

Finanziamenti ai sensi dell'art. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 
403/1990

0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da trasferimento di immobile ex art. 191 D. lgs 50/2016 0,00 0,00 0,00 0,00

Altra tipologia 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 150.000,00 150.000,00 0,00 300.000,00



Numero intervento CUI Codice fiscale amministrazione
Prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato

inserito

80000450512202200003 80000450512 2022

Annualità nella quale di prevede di
dare avvio alla procedura di

affidamento
Codice CUP

Acquisto ricompreso nell’importo complessivo di un lavoro o di altra
acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

2022 No

Cui lavoro o altra acquisizione nel
cui importo complessivo l’acquisto è

ricompreso
Lotto funzionale Ambito geografico di esecuzione dell’acquisto

No

Settore CPV Descrizione dell’acquisto

Servizi raccolta e spedizione della posta dell'Ente

Livello di priorità Responsabile del procedimento Durata del contratto
Acquisto  relativo ad nuovo

affidamento di contratto in essere

1 Massima PAOLA PACELLI 24 No

Stima dei costi dell’acquisto Apporto di capitale privato

Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale Importo Tipologia

12.120,00 12.120,00 0,00 24.240,00 0,00

Centrale di committenza o soggetto aggregatore al quale si farà ricorso per l’espletamento della procedura di affidamento

Codice ausa Denominazione
Aquisto aggiunto o variato a seguito di modifica

programma

Quadro delle risorse necessarie per la realizzazione dell'acquisto

Tipologie di risorse Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti di bilancio 12.120,00 12.120,00 0,00 24.240,00

Finanziamenti ai sensi dell'art. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 
403/1990

0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da trasferimento di immobile ex art. 191 D. lgs 50/2016 0,00 0,00 0,00 0,00

Altra tipologia 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 12.120,00 12.120,00 0,00 24.240,00

Numero intervento CUI Codice fiscale amministrazione
Prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato

inserito

80000450512202200004 80000450512 2022

Annualità nella quale di prevede di
dare avvio alla procedura di

affidamento
Codice CUP

Acquisto ricompreso nell’importo complessivo di un lavoro o di altra
acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

2022 No

Cui lavoro o altra acquisizione nel
cui importo complessivo l’acquisto è

ricompreso
Lotto funzionale Ambito geografico di esecuzione dell’acquisto

No

Settore CPV Descrizione dell’acquisto

Servizi spese postali invio sanzioni amministrative

Livello di priorità Responsabile del procedimento Durata del contratto
Acquisto  relativo ad nuovo

affidamento di contratto in essere

1 Massima PAOLA PACELLI 24 No

Stima dei costi dell’acquisto Apporto di capitale privato

Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale Importo Tipologia

8.000,00 8.000,00 0,00 16.000,00 0,00

Centrale di committenza o soggetto aggregatore al quale si farà ricorso per l’espletamento della procedura di affidamento

Codice ausa Denominazione
Aquisto aggiunto o variato a seguito di modifica

programma



Quadro delle risorse necessarie per la realizzazione dell'acquisto

Tipologie di risorse Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti di bilancio 8.000,00 8.000,00 0,00 16.000,00

Finanziamenti ai sensi dell'art. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 
403/1990

0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da trasferimento di immobile ex art. 191 D. lgs 50/2016 0,00 0,00 0,00 0,00

Altra tipologia 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 8.000,00 8.000,00 0,00 16.000,00

Numero intervento CUI Codice fiscale amministrazione
Prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato

inserito

80000450512202200005 80000450512 2022

Annualità nella quale di prevede di
dare avvio alla procedura di

affidamento
Codice CUP

Acquisto ricompreso nell’importo complessivo di un lavoro o di altra
acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

2022 No

Cui lavoro o altra acquisizione nel
cui importo complessivo l’acquisto è

ricompreso
Lotto funzionale Ambito geografico di esecuzione dell’acquisto

No

Settore CPV Descrizione dell’acquisto

Forniture
manutenzione ordinaria software "civilia" e conservazione 
sostitutiva anni 2022/2024 + Acquisto software civilia next 
"gestione giuridica personale e dotazione organica"

Livello di priorità Responsabile del procedimento Durata del contratto
Acquisto  relativo ad nuovo

affidamento di contratto in essere

1 Massima CRISTINA CASSIOLI 36 No

Stima dei costi dell’acquisto Apporto di capitale privato

Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale Importo Tipologia

29.681,22 31.601,87 31.601,87 92.884,96 0,00

Centrale di committenza o soggetto aggregatore al quale si farà ricorso per l’espletamento della procedura di affidamento

Codice ausa Denominazione
Acquisto aggiunto o variato a seguito di modifica

programma

Quadro delle risorse necessarie per la realizzazione dell'acquisto

Tipologie di risorse Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti di bilancio 29.681,22 31.601,87 31.601,87 92.884,96

Finanziamenti ai sensi dell'art. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 
403/1990

0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da trasferimento di immobile ex art. 191 D. lgs 50/2016 0,00 0,00 0,00 0,00

Altra tipologia 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 29.681,22 31.601,87 31.601,87 92.884,96

Numero intervento CUI Codice fiscale amministrazione
Prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato

inserito

80000450512202200006 80000450512 2022

Annualità nella quale di prevede di
dare avvio alla procedura di

affidamento
Codice CUP

Acquisto ricompreso nell’importo complessivo di un lavoro o di altra
acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi



2022 No

Cui lavoro o altra acquisizione nel
cui importo complessivo l’acquisto è

ricompreso
Lotto funzionale Ambito geografico di esecuzione dell’acquisto

No

Settore CPV Descrizione dell’acquisto

Servizi servizi assicurativi triennio 2022/2024

Livello di priorità Responsabile del procedimento Durata del contratto
Acquisto  relativo ad nuovo

affidamento di contratto in essere

1 Massima CRISTINA CASSIOLI 36 No

Stima dei costi dell’acquisto Apporto di capitale privato

Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale Importo Tipologia

29.350,00 29.350,00 29.350,00 88.050,00 0,00

Centrale di committenza o soggetto aggregatore al quale si farà ricorso per l’espletamento della procedura di affidamento

Codice ausa Denominazione
Aquisto aggiunto o variato a seguito di modifica

programma

Quadro delle risorse necessarie per la realizzazione dell'acquisto

Tipologie di risorse Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti di bilancio 29.350,00 29.350,00 29.350,00 88.050,00

Finanziamenti ai sensi dell'art. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L. 
403/1990

0,00 0,00 0,00 0,00

Risorse derivanti da trasferimento di immobile ex art. 191 D. lgs 50/2016 0,00 0,00 0,00 0,00

Altra tipologia 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 29.350,00 29.350,00 29.350,00 88.050,00

Totale costi Totale apporto di capitale privato

Primo anno Secondo anno
Annualità
successive

Totale Importo

836.582,42 838.503,07 60.951,87 1.736.037,36 0,00

Il referente del programma

Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi
2022/2023

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA' DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E 
NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

(scheda C - Art. 6 Decreto n. 14 del 16/01/2018)

Codice unico intervento -
CUI

CUP Descrizione dell'acquisto
Importo

intervento
Livello di
priorità

Motivo per il quale l'intervento
non è riproposto

Il referente del programma

17.  Equilibri di bilancio.



EQUILIBRI DI BILANCIO

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO
COMPETENZA
ANNO 2022

COMPETENZA
ANNO 2023

COMPETENZA
ANNO 2024

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 3.392.281,28

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 8.620.205,97 8.478.801,88 8.458.634,90

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 8.487.546,17 8.341.063,99 8.315.592,45

di cui: - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

    - fondo crediti di dubbia esigibilità 731.591,74 672.511,38 672.511,38

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari

(-) 132.659,80 137.737,89 143.042,45

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

G) Somma finale  (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO
EFFETTO SULL'EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI

ENTI LOCALI

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per 
rimborso dei prestiti (2)

(+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o  dei principi contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti

(+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE  (3)    (O=G+H+I-L+M) 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento 
(2)

(+) 0,00 0,00 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 13.111.977,27 776.600,62 805.483,96

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria

(-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti

(-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 13.111.977,27 776.600,62 805.483,96



di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE  (Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-
M-U-V+E)

0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività  
finanziaria

(+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE  (W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y) 0,00 0,00 0,00

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali (4):

0,00 0,00 0,00

Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti 
e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità

(-) 0,00 0,00 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali

0,00 0,00 0,00


